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K+12.+1,!/#4):+2*,!)*.9.,L,5'Q)&';0*<2)7-&'0<()1-&'&07-'#<-02#-%H<)2)7-')71)8%&-1"&'6#1'
46)74//%*)5018'6#1';"/#<-'-0<-)&'$)&'9='2%7<-)&'Z*)--)'06-%07'6)<-'L-1)'20;%/%")''6#1'$)'2)7<'
")*.9,!H!"0*.#2,!H!MJ715+:+2*NO21+5.,*1+:+2*H!-L2L179!H!O21+5.,*1+1!9+,!.23#1:7*.#2,!/+!
1L4)0L17*.#2!7)*#:7*.P)+

&0%-';@#77<$)1'$)&';)17%V1)&'#*-%07&'6#1'$)'2)7<'P;%-)1!H!Q22)9+1W'6#1'$)'F0<-07' W'0<')7*01)'

#()*'$)'1#**0<1*%'T\!Q'o'p5
:$')&-'60&&%F$)';)'*07/%8<1)1'$)'702F1)';@06"1#-%07&'60<(#7-'L-1)'#77<$")&'Z8#1;")&')7'
2"20%1)['6#1'$)'2)7<'")*.9,!H!"0*.#2,!H!"0+2"33.4+%#15!H!?L:#.1+!G.G+
G'$@%7()1&)'$#'1)&-#<1#-%07';@#*-%07&'#77<$")&')&-'60&&%F$)'6#1'$)'2)7<'P;%-)1!H!RL0L*+1S!$)'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) ='3'SA
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F0<-07' '0<'$)'1#**0<1*%'T\!Q'o'q5

X0<&'60<()n'*1")1'<7'70<()#<';0*<2)7-'(%)18)')7'/#%&#7-'+
95 M(RTUF'&<1'(0-1)'*$#(%)1'Z2#%7-)7)n'$#'-0<*c)'T\!Q')-'-#6)n'Y[
>5 @.4J.+1!H!F#)G+7)!H!K#4):+2*!(+V*+';#7&'$#'F#11)';)&'?)7<&'0<'&<1'$@%*d7)'F#)G+7)!
K#4):+2*'';#7&'$#'F#11)';)']07*-%07&5

$!?.,+!+2!075+!/A)2!/#4):+2*

<17)B.9"0"-%),-#)?+%5-#)9+3#),-)#$C,-)*+%)9(0+'$
Q#'6$#8)';)';0*<2)7-';#7&'$#H<)$$)'(0<&'-#6)n'(0-1)'-)O-)')&-';"$%2%-")'6#1'<7)'/%7)'$%87)'81%&)W'
*@)&-'<7'8<%;)';)&'$%2%-)&';<'-)O-)5'T)&'2#18)&'Z;"/%7%)&'6#1';"/#<-'U'>'*2';)&'F01;&'c#<-W'F#&W'
;10%-')-'8#<*c)';)'$#'6#8)['6)<()7-'L-1)'20;%/%")&';)'*)--)'/#i07'+

95 *$%H<)n'&<1'$@%*d7)'D*E9+!/+!W75+!ZH<#-1%V2)'F0<-07[';#7&'$)'I-B$%&-)W
>5 &"$)*-%077)n'$)'&-B$)'D*72/71/')-'/#%-)&'<7'*$%*';10%-'60<1'#//%*c)1'$)'2)7<'*07-)O-<)$W
N5 Tc0%&%&&)n'?#/.3.+1%%%';#7&'*)'2)7<'60<1'#//%*c)1'$#'/)7L-1)';)';%#$08<)'I-B$)';)',#8)
S5 1"8$)n'$)&'2#18)&'&0<&'$@#259+*!W75+';)'*)--)'/)7L-1)5

Q#'2L2)'2#7%6<$#-%07';)'20;%/%*#-%07')&-'"8#$)2)7-'1"#$%&#F$)')7'6#&&#7-'6#1'$)'2)7<'D!@#1:7*!
H!W75+!H!#259+*!W75+!X!1<F1%H<)'?715+!Y%

Q**+2*.#2!Z

/#%-)& ' #--)7-%07 ' $01&H<) ' (0<&'
*c#78)n ' $)& ' 2#18)& ' ;) ' (0-1)'
;0*<2)7-W'%$')&-')7')//)-'60&&%F$)'
H<) ' (0<& ' $)& ' ;"/%7%&&%)n ' )7'
;)c01&';)&'2#18)&';@%261)&&%075'
I% ' *)$# ' &) '610;<%-W ' <7 '2)&&#8)'
&@#//%*c)1#'60<1'(0<&')7'%7/012)15

,$<-d-'H<)';)'&<1*c#18)1'$)'&-B$)'
;)'6#8)'6#1 ';"/#<- ' Z%5)5 ' $) '&-B$)'
D*72/71/[W ' %$ ' )&- ' 61"/"1#F$) ' ;)'
*1")1 ' &07 ' 61061) ' &-B$)5 ' Q#'
2#7%6<$#-%07 ' &<%(#7-) ' %$$<&-1)'
*022)7-'*1")1'<7'70<()#<'&-B$)'
6)12)--#7-';@#//%*c)1'<7)'6#8)')7'
20;)'6#B&#8)5

<1<)D3#(%-%)'3-)*+5-)-3)?.9-)*+C#+5-

$%$%7!KL3.2.1!)2!2#)G+7)!,*E9+!/+!075+![!?#/+!07E,75+!Y

,0%7- ';) ';"6#1- ' + '<7 ';0*<2)7- ';)'6$<&%)<1& '6#8)&W ')7-%V1)2)7- ' /012#-" '#<'&-B$) ';)'6#8)'
D'I-#7;#1;'E5

e<-'+'*1")1'<7'&-B$)'D'?0;)'6#B&#8)'E'H<)'$@07'#66$%H<)1#'U'*)1-#%7)&'6#8)&';<';0*<2)7-5'Q#'
;"2#1*c)'61"&)7-")'6)<-'L-1)'#;06-")'U'*c#H<)'/0%&'H<)'$@07'()<-'#66$%H<)1'<7'&-B$)'6#1-%*<$%)1'
U'*)1-#%7)&'6#8)&5

95 !"6"-)n'$#'610*";<1)';"*1%-)';#7&'$#'6#1-%)'>59W'2#%&'#<'7r'N'#61V&'#(0%1'&"$)*-%077"'$)'
&-B$)'D*72/71/'W'&"$)*-%077)n'F#)G+7)%%5';#7&'$)'2)7<'*07-)O-<)$5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) A'3'SA

;<</'2%#2*-1(=>(?-)*3*.#2*-1(),'(0#%:,'()/()-./0,12
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>5 C#7&'$#'/)7L-1)'D'I-B$)';)'6#8)'E'H<%'#66#1#f-W'$@078$)-'D'`"1)1'E'
)&-'#*-%/5'\#6)n'D'?#/+!07E,75+'E';#7&'$#'n07)'D'F#:'E')-'
%7;%H<)n'D'D*72/71/'E'*022)'D!D*E9+!/+!,).*+!E5'G%7&%W'$#'6#8)'
&<%(#7-)'&)'1)2)--1#'#<-02#-%H<)2)7-'#<'&-B$)'D'I-#7;#1;'E5

N5 T$%H<)n'&<1'$@078$)-'D'W75+'E')-'*c#78)n'$@#1.+2*7*.#2')7'
D'W7E,75+'E5

S5 X#$%;)n'6#1'D'4s'E5'Q)'&-B$)')&-'#h0<-"'U'$#'$%&-)';)&'&-B$)&';)'
6#8)&'Z;#7&'$#'1<F1%H<)'D'&-B$)&'6)1&077#$%&"&'E[5

$%$%8!Q009.P)+1!9+!,*E9+!/+!075+![!?#/+!07E,75+!Y!Z!9A7,*)4+!/)!D7)*!/+!075+

t7'&-B$)';)'6#8)'&@#66$%H<)'6#1';"/#<-'U'$#'61)2%V1)'6#8)';<';0*<2)7-5'T@)&-.U.;%1)'H<)';#7&'
$#';"/%7%-%07';@<7'&-B$)W'%$'7@B'6#&';)'70-%07';)'D'6#8)'U'$#H<)$$)'%$'/#<-'#66$%H<)1'$)'&-B$)'E5
,0<1'61"*%&)1'H<)'*@)&-'6#1')O)26$)'$#'-10%&%V2)'6#8)';@<7';0*<2)7-'H<)'(0<&'(0<$)n'#//%*c)1'
)7'20;)'6#B&#8)W'2)--)n'$)'*<1&)<1'U'$#'-0<-)';)17%V1)'60&%-%07';)'$#';)<O%V2)'6#8)5'T$%H<)n'
&<1'$)'2)7<'D'=2,+1*.#2!H!D7)*!:72)+9!H!D7)*!/+!075+'E')-'&"$)*-%077)n'$)'70<()#<'&-B$)';)'
6#8)'D'?#/+!07E,75+'E'&0<&'D'D*E9+'E5
T07/012"2)7-'U'$#';"/%7%-%07';<'&-B$)'D'?0;)'6#B&#8)'EW'$#'6#8)'&<%(#7-)'&)'1)2)--1#')7'
D'I-#7;#1;'E5'C<'/#%-W')$$)'F#&*<$)1#';)'70<()#<')7'20;)'601-1#%-5
Q)'1#**0<1*%'D'M(RTUOF(OR'E'6)12)-';@%7&"1)1'<7'&#<-';)'6#8)'U'6#1-%1';@<7'60%7-'61"*%&'&#7&'
*c#78)2)7-';)'&-B$)5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) J'3'SA

;<</'2%#2*-1(@>(A%4#2*-1()"/1(
1-/+,#/('2B<,(),($#:,(
C42#$,(=D

;<</'2%#2*-1(E>(A%4#2*-1()"/1(1-/+,#/('2B<,(),($#:,(C42#$,(@D
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$%$%4!O2X*\*+!+*!!0.+/!/+!075+
I%'(0<&'1";%8)n'<7'$078';0*<2)7-'#<H<)$'(0<&'&0<c#%-)n'(0%1'#--1%F<)1'<7)'01%8%7)'Z'702';)'
$@#<-)<1W'$%)<';)'*1"#-%07555'['*c0%&%&&)n'2)7<'@#1:7*'6<%&'W75+')-'O2X*\*+%!:$'(0<&'/#<-'#*-%()1'$@)7.
-L-)5't7'6)-%-'*#;1)'#66#1#f-')7'c#<-';)'*c#H<)'6#8)';)'*)';0*<2)7-5'T)'H<)'(0<&'B'"*1%1)n'&)1#'
#//)*-"'U'-0<-)&'$)&'6#8)&5'K7'*c0%&%&&#7-'"0*.#2,W'%$'(0<&')&-'60&&%F$)';@%7&"1)1'<7)'%2#8)'Z'$080'
;)'(0-1)'"*0$)'['0<';)'*1")1'<7)'*)$$<$)'*0$01")555
,0<1'$)'6%);';)'6#8)'$#'2#1*c)'U'&<%(1)')&-'%;)7-%H<)5'u'70-)1'H<)W'*022)'60<1'$@)7.-L-)W'$#'-#%$$)'
;<'*#;1)'&@#;#6-)'U'$#'-#%$$)';)'$#'60$%*)'*c0%&%)W'2#%&'(0<&'60<()n'#<&&%'$#'&#%&%1'2#7<)$$)2)7-5'

'!?+**1+!+2!3#1:+!+*!*70+1!/)!*+V*+

:17)B.9-#)D3#(%-%EF4%+#-%
Q)'*$%870-)2)7-';<'*<1&)<1'%7;%H<)'0v'$)'-)O-)'H<)'(0<&'#$$)n'-#6)1'(#'L-1)'%7&"1"5
\#6)1'<7)'6c1#&)'+')$$)'&)1#'"*1%-)'#()*'$#'60$%*)')-'$)'&-B$)'6#1';"/#<-5
w#F%-<)$$)2)7-W'$01&';)'$#'&#%&%)';)'-)O-)';#7&'<7';0*<2)7-'#(#7-'<7'#<-1)'-)O-)W'$#'&)*-%07'
;"hU'61"&)7-)'&)';"6$#*)1#'()1&'$#';10%-)';)'$#'70<()$$)'%7&)1-%075
]#%1)'<7'*$%*'8#<*c)'&<1'$#'*#&)'=FD';#7&'$#'F#11)';@"-#-'+'$)&'%7%-%#$)&'&)'-1#7&/012)7-')7'R@W!
Z:#/+!C417,+1[5'Q#'-0<*c)'@%7&)1@';)'(0-1)'*$#(%)1'#<1#'$)'2L2)')//)-5':$')&-'2#%7-)7#7-'60&&%F$)'
;@"*1%1)';<'-)O-)'6#1';)&&<&'*)'H<%'#';"hU'"-"'&#%&%';#7&'(0-1)';0*<2)7-5'Z6)12)-';@"(%-)1'
;@<-%$%&)1'$#'-0<*c)'@)//#*)1@';)'(0-1)'*$#(%)1[
,0<1'1)()7%1'#<'20;)'@%7&)1-%07@W'1)/#%-)'&%26$)2)7-'<7'*$%*'8#<*c)'#<'2L2)')7;10%-';#7&'$#'
F#11)';@P-#-5

:1<)G.4+,"#+$".3)9')4'%#-'%
C#7&'*c#H<)'70<()#<';0*<2)7-W'$)'*<1&)<1')&-'$0*#$%&"')7'c#<-';#7&'$)'*0%7'8#<*c)';)'(0-1)'
6$#8)';@"*1%-<1)5'I%'(0<&';"&%1)n'*022)7*)1'U'"*1%1)'U'<7'#<-1)')7;10%-')-'H<)'(0<&'7@#()n'6#&'
)7*01)';)'-)O-)'%7&"1"W'-10%&'06-%07&'&@0//1)7-'U'(0<&'+

X0<&'60<()n'(0<&';"6$#*)n'()1-%*#$)2)7-';#7&'$)';0*<2)7-')7'%7&"1#7-';)&'2#1H<)&';)'
6#1#81#6c)&'(%&%F$)&'#()*'$)'&B2F0$)'x'$01&H<)'$)'20;)'M7174*;1+,!2#2!.:01.:789+,!
)&-'#*-%("'Z#66<%'&<1'$#'-0<*c)'K7-1")';)'(0-1)'*$#(%)1['6<%&'(0<&';"6$#*)n'c01%n07-#$)2)7-')7'
%7&"1#7-';)&'-#F<$#-%07&')-30<';)&')&6#*)&W'60<1'#--)%7;1)'$)'60%7-'0v'(0<&'(0<$)n'*022)7*)15
X0<&'60<()n'*$%H<)1'&<1'$@%*d7)'M)1,+)1!K.1+4*!' ';#7&'$#'F#11)';@4<-%$&'D'4<-%$&'E'

ZQ33.4J75+!H!>711+!/A#)*.9,!H!")*.9,[')-'#*-%()1'*)--)'/07*-%075'C"6$#*)n'$)'*<1&)<1';)'(0-1)'
&0<1%&'()1&'<7')&6#*)'(%;)';)'(0-1)';0*<2)7-W'(0<&'()11)n'#66#1#f-1)'<7'-1%#78$)'F$)<'&<1'$#'
8#<*c)5't7'*$%*';)'6$<&')-'$)'*<1&)<1'&)'60&%-%077)1#')O#*-)2)7-'&<1'$#'$%87)')-'$#'60&%-%07'
Z8#<*c)W'*)7-1")W';10%-)['H<@%7;%H<)'$)'-1%#78$)'F$)<5'Q)'*02601-)2)7-';<'*<1&)<1';%1)*-'6)<-'L-1)'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) M'3'SA

;<</'2%#2*-1(F>(G#/2(),($#:,(,2(0-)*3*.#2*-1()/(
'2B<,
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;"/%7%';#7&'")*.9,!X!"0*.#2,!X!"0+2"33.4+%#15!61.*+1!X!Q./+,!7)!3#1:7*75+%
K7/%7W'(0<&'60<()n'"8#$)2)7-'%7&"1)1'<7'*#;1)';)'-)O-)'U'6#1-%1';)'$#'F#11)';)&'?)7<&')7'
*c0%&%&&#7-'+'=2,+1*.#2!H!M7/1+5'X0<&'$)'60&%-%077)1)n')-'$@#7*1)1)n'0v'F07'(0<&'&)2F$)';#7&'
(0-1)';0*<2)7-5

:1:)H(,-4$".3)9')$-I$-
t7)'&"$)*-%07')&-'$@#*-%07';)'2)--1)'$)'-)O-)')7'&<1F1%$$#7*)'60<1')7&<%-)'#66$%H<)1W'U'*)--)'
601-%07';)'-)O-)'&)<$)2)7-W';)&'#*-%07&'6#1-%*<$%V1)&5'Q)'-)O-)'&"$)*-%077"'#66#1#f-'
c#F%-<)$$)2)7-')7'(%;"0'%7()1&)
\#6)n';)<O'0<'-10%&'$%87)&')7'7@#66<B#7-'&<1'$#'-0<*c)'KY\!KK'$01&H<)'(0<&'L-)&'U'$#'/%7';@<7'
6#1#81#6c)5'!"6"-)n'*)--)'#*-%07'60<1'*1")1'<7'&)*07;'6#1#81#6c)5
I"$)*-%077)1'<7)'6#1-%)';<'-)O-)';)&'/#i07&'&<%(#7-)&'+

! &"$)*-%077)1'<7'&%26$)'20-')7'*$%H<#7-';)<O'/0%&'#()*'$#'-0<*c)'8#<*c)';)'$#'&0<1%&'
;)&&<&W

! &"$)*-%077)1'<7)'$%87)')7'*$%H<#7-'-10%&'/0%&'H<)$H<)'6#1-';#7&'$#'$%87)W
! &"$)*-%077)1'6$<&%)<1&'$%87)&')7'*$%H<#7-'<7)'/0%&'#<';"F<-';<'-)O-)')-')7'8$%&&#7-'
h<&H<@U'$@)7;10%-';"&%1"'&#7&'1)$j*c)1'$)'F0<-07';)'$#'&0<1%&W

! &"$)*-%077)1'6$<&%)<1&'6#1-%)&'707'#;h#*)7-)&';)'-)O-)')7'&"$)*-%077#7-'$#'61)2%V1)'
&)*-%07'6<%&')7'*$%H<#7-'&<1'$)&'#<-1)&'&)*-%07&'-0<-')7'2#%7-)7#7-'$#'-0<*c)'T\!Q'
)7/07*")W

! &"$)*-%077)1'-0<-'$)'-)O-)')7'#66<B#7-'&<1'$)&'-0<*c)&'M(RTUQ';)'(0-1)'*$#(%)1'
Z#66<B)n')-'2#%7-)7)n'&<1'T\!Q')-'61)&&)n'$#'-0<*c)'G[5

Q,*)4+!Z

X0<& ' -10<()1)n ' <7) ' #<-1) ' /07*-%07 ' 6<%&&#7-) ' ;) ' &"$)*-%07 ' U ' $@#%;) ' ;) ' $# ' /07*-%07'
R+4J+14J+1' H<)'(0<&' -10<()1)n'&0%- ')7'/#%&#7- 'M(RTU@W '&0%- ')7'*$%H<#7-'&<1 ' $@%*d7)'

]KL,^Q4*.G+1!97!1+4J+14J+' ';#7&'$#'F#11)';@4<-%$&5

C#7&' $# 'F0%-) ';)';%#$08<)' @R+4J+14J+1@ 'H<% '&@0<(1)W '(0<&'60<()n' %7&"1)1 '<7'20- 'U'
1)*c)1*c)1';#7&'(0-1)';0*<2)7-5'K7'*$%H<#7-'&<1'$)'F0<-07'@R+4J+14J+1!(#)*@W'*c#H<)'
0**<11)7*)';<'20-'&)1#'-10<(")';#7&'$)';0*<2)7-W'#%7&%'(0<&'60<11)n'$)'/012#-)1'0<'
)O)1*)1'7@%2601-)'H<)$$)'#<-1)'#*-%07';"&%1")5'

G*-%07&'$)&'6$<&'<&<)$$)&'&<1'$)'-)O-)'&"$)*-%077"'+'*06%)1W'*0<6)1W'&<661%2)1W')-'/012#-)1+
! 60<1'*06%)1';#7&'$)'61)&&)'6#6%)1'<7)'6#1-%)';)'-)O-)'&"$)*-%077")W'#66<B)n'&<1'

M(RTUM5'
! 60<1'*0<6)1'*)--)'6#1-%)W'#66<B)n'&<1'M(RTU_5
! 60<1'*0$$)1'$)'-)O-)'#%$$)<1&'#66<B)1'&<1'M(RTU`5
! 60<1'/#%1)'<7'*0$$#8)'&6"*%#$'Z6#1')O)26$)'D'-)O-)'707'/012#-"'E['+'M(RT!U!?Qa!U!`

Q)&'1#**0<1*%&'*$#(%)1&'&07-'&-#7;#1;')-'(0<&'60<()n'"8#$)2)7-'-10<()1'*)&'/07*-%07&';#7&'$#'
F#11)';)'/07*-%07&W'&0<&'/012)';@%*d7)&5

:1J)B"#-)-3)0.%?-)9-)#-4$".3#)#(,-4$".33(-#
:$')O%&-)';)<O'2#7%V1)&';)'/012#-)1';<'-)O-)';#7&'b1%-)15

95 t-%$%&)1'$)&'0<-%$&'2%&'U';%&60&%-%07';#7&'$#'F#11)';)']07*-%07&'0<';#7&'$)'2)7<']012#-W

>5 <-%$%&)1'$)'D*E9.,*+'Z(0%1'&)*-%07'S5Q)'I-B$%&-)[

,0<1'$)'202)7-W'70<&'7@#$$07&'*022)7-)1'H<)'$)'60%7-'7r'95

?0;%/%*#-%07&'U'6#1-%1';)'$#'F#11)';)']07*-%07&'+

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) R'3'SA
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95 ?0;%/%)1'$)!,*E9+!/+!07175170J+S!97!0#9.4+!#)!97!*7.99+'U'6#1-%1';)'$#'F#11)';)']07*-%07&'
Z%:$$<&-1#-%07'=[+
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>5 ]#%-)&'<7'*$%*';10%-'&<1'$)'&-B$)'&"$)*-%077"'60<1'#//%*c)1'$)'2)7<'*07-)O-<)$W'6<%&'*c0%&%&&)n'
@F#)G+7)%%%A!Z*/5'&)*-%07'>5>5#[W

N5 \#6)n'$)'2#:';)'(0-1)'70<()#<'&-B$)'&0<&'$@078$)-'-L1+1';)'$#'/)7L-1)';)';%#$08<)'H<%'
#66#1#f-W

S5 I"$)*-%077)n'$)'702';<',*E9+!/+!,).*+!+'*@)&-'$)'&-B$)'H<%'&<%(1#W';#7&'(0-1)';0*<2)7-W*)$<%'
H<)'(0<&'()7)n'h<&-)';)'*1")1W'%5)5'*)$<%'H<%'&)1#'#<-02#-%H<)2)7-'&"$)*-%077"'#61V&'H<)'
(0<&'#B)n'#66<B"'&<1'$#'-0<*c)')7-1")';)'(0-1)'*$#(%)15',#1';"/#<-W'<7'&-B$)';)'
6#1#81#6c)&')&-'&<%(%'6#1'$)'2L2)'&-B$)5

=5 ?0;%/%)n'-0<-'*)'H<)'(0<&';"&%1)n'20;%/%)1'+'60$%*)&W'-#F<$#-%07&W'*0<$)<1';)'61)2%)1')-'
;@#11%V1)'6$#7W')-*5W

A5 T07/%12)n'(0-1)'*c0%O')7'*$%H<#7-'&<1'$#'-0<*c)'"e')-'60<1'/)12)1'$#'F0%-)';)';%#$08<)5

Q!071*.1!/A)2!*+V*+!/LBc!,7.,.!Z

" G66$%H<)n'-0<-)&'$)&'20;%/%*#-%07&'(0<$<)&';#7&'(0-1)'70<()#<'&-B$)'U'<7)'6#1-%)';@<7'-)O-)'
;"hU'&#%&%';#7&'(0-1)';0*<2)7-W

" I"$)*-%077)n.$#
" T$%H<)n'&<1'$@%*d7)'F#)G+7)!D*E9+!c!071*.1!/+!97!DL9+4*.#2' ';#7&'$)'I-B$%&-)')-'-#6)n'$)'

702';)'(0-1)'70<()#<'&-B$)';#7&'$#'F0%-)';)';%#$08<)'H<%'#66#1#f-5
T07*$<&%07W'(0-1)';0*<2)7-'&)1#'61L-')7'='2%7<-)&'&%'+

95 X0<&'20;%/%)n'$#'-#%$$)';)'60$%*)';)&'6#1#81#6c)&')-';)'-%-1)&')7'20;%/%#7-'$)&'&-B$)&'
61")71)8%&-1"&';#7&'$)'I-B$%&-)'*022)')O6$%H<"'*%.;)&&<&5'\0<&'$)&'6#1#81#6c)&'0<'-%-1)&'
/012#-"&';#7&'$)'2L2)'&-B$)'&)107-'-0<&'#<-02#-%H<)2)7-'#*-<#$%&"&W

>5 G<'*#&'0v'(0<&';)(1%)n'/#%1)';)'610/07;&'*c#78)2)7-&W'(0<&'60<()n'*1")1'<7'&-B$)'
*026$V-)2)7-'70<()#<')-'$@#66$%H<)1'U'$@#%;)';)'$#'*022#7;)'@?0;)'!)26$%1'\0<-@5

I!")G1.1S!,7)G+571/+1S!+V0#1*+1!+*!.:01.:+1!)2!/#4):+2*
4<(1%1W'&#<()8#1;)1W')-'%261%2)1'<7';0*<2)7-'&07-';)&'-j*c)&'-1V&'*0<1#7-)&';#7&'<7'-1#%-)2)7-'
;)'-)O-)W')$$)&'&07-';07*'-1V&'&%26$)&')-'#**)&&%F$)&5

K17)2'P-%$'%-Q)#+'P-5+%9-)-$)-I*.%$
Q01&H<)'(0<&'(0<$)n'0<(1%1'<7';0*<2)7-'+

" #66<B)n'&<1'$)&'-0<*c)&'M(RTU"';)'(0-1)'*$#(%)1W
" I"$)*-%077)n'@.4J.+1!H!")G1.1'U'6#1-%1';)'$#'F#11)';)&'2)7<&W

" *$%H<)n'&<1'9A.4b2+!/A#)G+1*)1+!/+,!/#4):+2*,' ';#7&'$#'F#11)';)']07*-%07&5
{<0%'H<)'(0<&'*c0%&%&&%)n';)'/#%1)W'<7)'F0%-)';)';%#$08<)'(#'&@0<(1%1')-'(0<&'6)12)--1#';)'7#(%8<)1'
h<&H<@#<';0*<2)7-'H<)'(0<&'(0<$)n'0<(1%15

Q,*)4+!Z

Q)&'#*-%07&'$%&-")&'6$<&'c#<-'7)'&07-'60&&%F$)&'H<)'$01&H<@<7';0*<2)7-'-)O-)'440')&-'
;"hU'0<()1-5'T)6)7;#7-W'*)'&)1#%-'<7)'6)1-)';)'-)26&';@0<(1%1'<7';0*<2)7-'(%)18)'60<1'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) 9S'3'SA

http://fr.openoffice.org/


/1546)74//%*)5018

)7'0<(1%1'<7'#<-1)5'T@)&-'60<1'*)$#'H<@<7'@KL:71175+!R70./+A' #'"-"'%26$"2)7-"'&0<&'
440';#7&'$#'()1&%07'b%7;0k&5'T@)&-'<7'61081#22)'H<%';"2#11)')7'2L2)'-)26&'H<)'
*)$<%';)'(0-1)'&B&-V2)')-'(0<&'B'#()n'#**V&'6#1'$)'6)-%-'6#6%$$07'H<)'(0<&'-10<()1)n'-0<-'
)7'F#&'U';10%-)';)'(0-1)'"*1#75'C0<F$)'*$%H<)n'&<1'*)--)'%*d7)')-'<7)'/)7L-1)';)';%#$08<)'
@?#/;9+, ! +* ! K#4):+2*,@ ' &@0<(1)5 ' G ' $@%7-"1%)<1 ' ;) ' *)$$).*%W ' (0<& ' 60<()n ' *1")1 ' <7'
70<()#<';0*<2)7-W '0<'7#(%8<)1'&<1 '(0-1) ';%&H<)';<1 '60<1 '&"$)*-%077)1')- '0<(1%1 '<7'
;0*<2)7- ' )- ' B ' #**";)1 ' ;%1)*-)2)7-5 'I% ' (0<& ' /#%-)& ' <7 ' *$%* ' ;10%-W ' (0<& ' 1)-10<()n ' $#'
60&&%F%$%-"';@")G1.1!)2!@.4J.+1!;#7&'$)'2)7<'*07-)O-<)$5

,0<1'60<(0%1'&#<()8#1;)1'<7';0*<2)7-W'(0<&';)()n''+

" G66<B)1'&<1'$)&'-0<*c)&'M(RTUD';)'(0-1)'*$#(%)1W
" *c0%&%1'@.4J.+1!H!O21+5.,*1+1';#7&'$#'F#11)';)&'?)7<&W

" *$%H<)1'&<1'$@%*d7)'O21+5.,*1+1' ';#7&'$#'F#11)';)']07*-%07&5
C)'70<()#<W'H<)$'H<)'&0%-' $)'*c0%O'H<)'(0<&'/#&&%)nW' $# '8#.*+!/+!/.79#5)+!/AO21+5.,*1+:+2*!
&@#//%*c)1#5

Q**+2*.#2!Z

&%'(0-1)';0*<2)7-'7@#'6#&'"-"'20;%/%"';)6<%&'$#';)17%V1)'/0%&'H<)'(0<&'$@#()n')71)8%&-1"W'

$@%*d7)';@)71)8%&-1)2)7-'7@)&-'6#&'#*-%()' W')$$)'1)&-)'81%&")')-'(0<&'7@#()n'6#&'#**V&'
U'$@)71)8%&-1)2)7-'U'20%7&'H<)'(0<&'7@<-%$%&%)n'$#'/07*-%07'O21+5.,*1+1!,#),%%%

:$')&-'60&&%F$)';@)O601-)1'(0-1)';0*<2)7-'#<'/012#-'6;/9';)';)<O'2#7%V1)&'+
" (%#'$)'2)7<'@.4J.+1!H!OV0#1*+1!7)!3#1:7*!WK@'Z60<1'<7)'*07()1&%07'&%26$)[
" 6#1'@.4J.+1!H!O2G#E+1!H!K#4):+2*!4#::+!3.4J.+1!WK@!B#.2*'Z60<1'<7')7(0%'6#1')2#%$[5

C#7&'$)&'06-%07&W'%$')&-')7-1)'#<-1)&'60&&%F$)';)'6#1#2"-1)1'$)'-#<O';)'*0261)&&%07'|,K`';)&'
%2#8)&'+'6$<&'%$'&)1#'"$)("W'20%7&'$#'-#%$$)';<'/%*c%)1'610;<%-'&)1#'%2601-#7-)5

K1<)D?*%-##".3
G(#7- ' ;@%261%2)1W ' (0<& ' ;)()n ' ;"/%7%1 ' (0-1) ' %261%2#7-) ' 6#1 ' ;"/#<-5 ' Tc0%&%&&)n '@.4J.+1 ! H!
W717:L*175+ ! /+ ! 9A.:01.:72*+' ;#7& ' $# ' F#11) ' ;)& ' ?)7<&5 ' C#7& ' $# ' F0%-) ' ;) ' ;%#$08<) ' ;)'
T07/%8<1#-%07';)'$@%261%2#7-)'H<%'&@0<(1)W'(0-1)'%261%2#7-)'6#1';"/#<-';0%-'#66#1#f-1)';#7&'$#'$%&-)'
;"10<$#7-)'#66)$")'@F#:@5'X0<&'60<11)n'"8#$)2)7-'*c#78)1'*)1-#%7)&'61061%"-"&')7'*$%H<#7-'&<1'$)'
F0<-07'@W1#01.L*L,@5

,0<1'("1%/%)1';)'H<0%'(0-1)';0*<2)7-'(#'#(0%1'$@#%1'<7)'/0%&'%261%2"W'b1%-)1'2)-'U'(0-1)';%&60&%-%07'
<7'0<-%$'-1V&'<-%$)'+'$@@Q0+1f)@5'I"$)*-%077)n'@.4J.+1!H!Q0+1f)'U'6#1-%1';)'$#'F#11)';)&'2)7<&'60<1'
F#&*<$)1')7':#/+!Q0+1f)!7G72*!.:01+,,.#2!0<'F%)7'*$%H<)n'&<1'$@%*d7)'G6)1i<5

C#7&'*)'20;)'(0-1)';0*<2)7- ')&- '#//%*c"' -)$ 'H<@%$ '&)1#' %261%2"W '2#%& '#()*'<7)'61"&)7-#-%07'
&6"*%#$)'6#8)'6#1'6#8)5'X0<&'60<()n'1"#$%&)1';%//"1)7-)&'06"1#-%07&'U'$@#%;)';)'$#'F#11)';@0<-%$&'
Q0+1f)!7G72*!.:01+,,.#2!Z:$$<&-1#-%07'M[%

9 Q)'/012#-',C]')&-'<7'/012#-';)'/%*c%)1&'*1""'6#1'$#'&0*%"-"'G;0F)'6)12)--#7-';)'(%&<#$%&)1')-';@%261%2)1'
<7'/%*c%)1'&<1'7@%2601-)'H<)$$)'6$#-)/012)'(%#'$@0<-%$'G*10F#-'!)#;)15

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) 9='3'SA
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X0<&'60<()n' +
" #//%*c)1'6$<&%)<1&'6#8)&'&%2<$-#7"2)7-')7'*$%H<#7-'&<1'$@%*d7)'@Q0+1f)!Z!09),.+)1,!075+,@5
" n002)1'(0-1)';0*<2)7-')7'*$%H<#7-'&<1'$@<7)';)&'.4b2+!/+!g##:'Z6)12)--#7-';@#81#7;%1')-'

;)'1";<%1)'$@"*c)$$)[';)'$@G6)1i<5
" %261%2)1')O#*-)2)7-'*)'H<)'(0<&'(0B)n'U'$@"*1#7W'*@)&-'U';%1)'>'0<'S'6#8)&'6#1'/)<%$$)'#()*'

$#'/07*-%07'"0*.#2,!/A.:01+,,.#2!Z!Q0+1f)
" %261%2)1')7'*$%H<#7-'&<1'$@%*d7)'=:01.:+1!9A70+1f)'
" /)12)n'$@G6)1i<')7';"&"$)*-%077#7-'9A.4b2+!/AQ0+1f)';#7&'$#'F#11)';@4Fh)-W'0<')7';0<F$)'

*$%H<#7-';#7&'$#'6#8)W'*)'H<%'(0<&'1#2V7)1#'U'*)--)'6#8)';#7&'$@";%-)<15

C#7&'$#'3+2\*1+!/+!/.79#5)+!/A.:01+,,.#2'H<%'#66#1#f-'(0<&'60<()n'*c0%&%1'$)'702F1)';)'*06%)&'
;< ' ;0*<2)7- ' H<) ' (0<& ';"&%1)n ' %261%2)1W ' H<)$$)Z&[ ' 6#8)Z&[W ' #%7&% ' H<) ' ;@#<-1)& ' 61061%"-"& ' )7'
*$%H<#7-'&<1'$)'F0<-07'"0*.#2,%%%'&<1'$#'8#<*c)';)'$#'/)7L-1)5'Q01&H<)'(0<&'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'
"e';)'*)--)'/)7L-1)W'$)';0*<2)7-')&-')7(0B"'U'$@%261%2#7-)'0<';#7&'<7'/%*c%)1'&<%(#7-'$@06-%07'H<)'
(0<&'#()n'*c0%&%)5

h!T+,!*789+7)V

=17)>%(-%)'3)$+&,-+'

h%<%7!`.7!97!8711+!/A#)*.9,![!F#1:79!Y!]<^
" T$%H<)n'&<1'$#'6)-%-)'/$V*c)';<'F0<-07'D'\#F$)#<'E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'

D'Y012#$'E5
" I"$)*-%077)n'$)'702F1)';)'$%87)&')-';)'*0$077)&'H<)'(0<&';"&%1)n'60<1'

(0-1)'70<()#<'-#F$)#<5'T)$<%.*%')&-'%7&"1"'%22";%#-)2)7-'U'$#'60&%-%07';<'
*<1&)<15

h%<%8!`.7!97!8711+!/A#)*.9,![!F#1:79!Y!]$^
" T$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'\#F$)#<'E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'Y012#$'E5'C#7&'$#'F0f-)';)';%#$08<)'

H<%'#66#1#f-W'(0<&'60<()n';"/%7%1'$)&'61061%"-"&';<'-#F$)#<'U'*1")15

" :7-10;<%&)n'<7'702'*$#%1'60<1'%;)7-%/%)1'$)'-#F$)#<5':$'&)1#'<-%$)'60<1'1)-10<()1'*)'-#F$)#<'(%#'
$)'7#(%8#-)<1'70-#22)7-5

" Tc0%&%&&)n'$)'702F1)';)'*0$077)&')-';)'$%87)&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) 9A'3'SA

;<</'2%#2*-1(X>(Y#%%,()"-/2*<'(),(<"#$,%Z/(#+#12(*0$%,''*-1

4<-%$&';)'7#(%8#-%07 G//%*c#8)';)'
6$<&%)<1&'6#8)&

4<-%$&';)'n002 :261)&&%07';)'
$@#6)1i<

46-%07&'
;@%261)&&%07'
;)'$@#6)1i<

;<</'2%#2*-1([>(;1',%2*-1()"/1(2#W<,#/
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" G*-%()n'0<';"&#*-%()n'$)&'06-%07&';@#61V&'(0&')O%8)7*)&5'I%'(0<&'#**)6-)n'$)&'06-%07&'6#1'
;"/#<-W'(0-1)'-#F$)#<')&-'%7&"1"')-'/012#-"'#<-02#-%H<)2)7-'U'$@#%;)';)'&-B$)&5'G%7&%W'$#'
61)2%V1)'$%87)')&-';"/%7%)'*022)'D'-%-1)'E'Z$%87)';)'-%-1)&'U'1"6"-)1[')-'/012#-"')7'D'\%-1)';)'
-#F$)#<'E5'Q)&'#<-1)&'$%87)&';<'-#F$)#<'&07-'/012#-"'#<'&-B$)'D'T07-)7<';)'-#F$)#<'E5

h%<%4!`.7!9+!:+2)![!(789+7)!Y
" T$%H<)n'&<1'$)'2)7<'D'\#F$)#<'y':7&"1)1'y'\#F$)#<'555'E5'Q#'F0f-)';)';%#$08<)'D':7&)1-%07';)'

-#F$)#<'E'#66#1#f-5
" G66$%H<)n'$)&'2L2)&'06-%07&'H<)';#7&'$)'60%7-'61"*";)7-5

h%<%/!W71!4#2G+1,.#2

" I"$)*-%077)n'<7'F$0*';)'-)O-)'H<%')&-';%&60&"')7'*0$077)&'&"6#1")&'6#1'<7)'-#F<$#-%07'Z0<'
<7'#<-1)'&"6#1#-)<1[5',#1')O)26$)'+

" T$%H<)n'&<1'$)'2)7<'D'(789+7)!H!M#2G+1*.1!H!(+V*+!+2!*789+7)'E'+

" Tc0%&%&&)n'$)'F07'&"6#1#-)<1'ZD'\#F<$#-%07'E'6#1';"/#<-[W'("1%/%)n'&%'$)&'06-%07&'*07*)17#7-'
$#'$%87)';)'-%-1)'&07-')7'01;1)')-'(#$%;)n'6#1'D'4s'E5

=1<)R+P"5'-%)-3$%-)$+&,-+'I
" I%'(0<&'(0<$)n'60&%-%077)1'$)'*<1&)<1'1#6%;)2)7-';#7&'<7'

-#F$)#<'F%)7'&6"*%/%H<)';#7&'<7';0*<2)7-';@<7)'*)1-#%7)'
$078<)<1W'61"/"1)n'$@<-%$%&#-%07';<'Y#(%8#-)<15'X0<&'$@#*-%()n')7'
*$%H<#7-'&<1'$)'F0<-07'D'F7G.57*+)1'E'Z$#'F0<&&0$)[';)'$#'F#11)'
;@0<-%$&'D'Y012#$'E5

" T$%H<)n'&<1'$)'&%87)'o';)(#7-'$#'*#-"801%)'D'\#F$)#<O'E5'
K7&<%-)W'(0<&'(0B)n'#66#1#f-1)'$#'$%&-)';)'-0<&'$)&'-#F$)#<O'
;#7&'$@01;1)';@#66#1%-%07';#7&'$)';0*<2)7-5':*%'(0<&'1)2#1H<)n'
$@%2601-#7*)';)';"/%7%1'<7'702'6#1$#7-'60<1'(0&'-#F$)#<O5

" C0<F$).*$%H<)n'&<1'$)'702';<'-#F$)#<O'#<H<)$'(0<&'(0<$)n'
#**";)15

=1:)B+3"*',+$".3#)9+3#),-#)$+&,-+'I

h%'%7!T7!8711+!/A#)*.9,!A7)*#:7*.P)+A![!(789+7)!Y
" CV&'H<)'$)'*<1&)<1'&)'-10<()';#7&'<7'-#F$)#<W'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E'#66#1#f-5'I%'

(0<&'*$%H<)n';#7&'$)'-)O-)'&<%(%')7';)c01&';<'-#F$)#<W')$$)';%&6#1#f-'-0<-';)'&<%-)5
" I%'$)'*<1&)<1'&)'-10<()';#7&'<7'-#F$)#<')-'H<)'(0<&'*#*c)n'$#'F#11)';@0<-%$&W'(0<&'#11L-)n'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) 9J'3'SA

;<</'2%#2*-1(=\>(A-1+,%'*-1(),(2,M2,(,1(
2#W<,#/

;<</'2%#2*-1(==>(5,(1#+*:#2,/%
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*)'2"*#7%&2)'#<-02#-%H<)';@#66#1%-%07')-';)';%&6#1%-%075
" ,0<1'/#%1)'1"#66#1#f-1)'$#'F#11)';@0<-%$&W'*$%H<)n'&<1'$)'2)7<'D'Q33.4J75+!H!>711+!/A#)*.9,!X!

(789+7)V!EW'*)'H<%'1"-#F$%-'$@#<-02#-%&2)5

h%'%8!=2,L1+1!/+,!4#9#22+,!+*!/+,!9.52+,

`.7!97!8711+!/A#)*.9,![!(789+7)!Y

" ,#1';"/#<-W'<7)'$%87)')&-'%7&"1")'KY'CKII4tI';)'$#'$%87)'#*-%()')-'<7)'*0$077)'
G'C!4:\K';)'$#'*0$077)'#*-%()5

" {<#7;'(0<&'*$%H<)n';#7&'<7'-#F$)#<W'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E'#66#1#f-5'I%'(0<&'(0<$)n'
)7&<%-)'%7&"1)1'<7)'$%87)')7';)&&0<&';)'$#'$%87)'#*-%()W'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'=2,L1+1!)2+!
9.52+!E5

" ,0<1'%7&"1)1'<7)'*0$077)'U';10%-)';)'$#'*0$077)'#*-%()W'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'=2,L1+1!)2+!
4#9#22+!E'5

" I%'(0<&'(0<$)n'%7&"1)1'6$<&%)<1&'$%87)&'0<'*0$077)&')7'2L2)'-)26&W'&"$)*-%077)n'#<'
61"#$#F$)'$)'702F1)';)'$%87)&'0<';)'*0$077)&'*011)&607;#7-')-'*$%H<)n'&<1'$)&'2L2)&'
F0<-07&5

`71.72*+,

" X#1%#7-)'9'+'$)'2)7<'D'(789+7)!H!=2,L1+1!H!T.52+,NM#9#22+,!E5'C#7&'$#'F0f-)';)';%#$08<)'
H<%'#66#1#f-W'(0<&'60<()n'61"*%&)1'$)'702F1)';)'$%87)&3*0$077)&'U'%7&"1)1W'#%7&%'H<)'$)<1'
60&%-%07'#(#7-'0<'#61V&'$#'60&%-%07'#*-%()5

" X#1%#7-)'>'+'<7'*$%*';<'F0<-07';10%-';)'$#'&0<1%&';#7&'$#'*)$$<$)'#*-%()')-')7&<%-)'$@)7-1")';<'
2)7<'D'T.52+!X!=2,L1+1!E'0<'D'M#9#22+!X!=2,L1+1!E5'Q#'2L2)'F0f-)';)';%#$08<)'#66#1#f-'
H<#7;'07'6#&&)'6#1'$)'2)7<'D'\#F$)#<'E5

" Q)&'2#7%6<$#-%07&'&07-'&%2%$#%1)&'60<1'&<661%2)1';)&'$%87)&3*0$077)&'ZF0<-07&'
D'D)001.:+1!97!9.52+N4#9#22+!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'EW'2)7<'D'(789+7)!H!
D)001.:+1!H!T.52+,NM#9#22+,!E')-'2)7<'*07-)O-<)$'.'D'T.52+!NM#9#22+X!D)001.:+1!E['

h%'%4!K.:+2,.#2,

@#1:7*!071!/L37)*

" ,#1';"/#<-W'<7'70<()#<'-#F$)#<'%7&"1"'0**<6)'-0<-)'$#'$#18)<1';)'$@)&6#*)';%&607%F$)')7-1)'
$)&'2#18)&5

" ,0<1'*c#78)1'$#'$#18)<1';@<7)'*0$077)'&6"*%/%H<)W'*$%H<)n')-'8$%&&)n'&<1'$)'&"6#1#-)<1';)'
*0$077)'U';10%-)';)'$#'*0$077)'*07*)17")5'G%7&%W'(0<&'"$#18%&&)n'$#'*0$077)';)'8#<*c)'#<'
;"-1%2)7-';)'$#'*0$077)';)';10%-)5

" ,0<1'1";<%1)'$#'$#18)<1'-0-#$)';@<7'-#F$)#<W'*$%H<)n')-'8$%&&)n'$#'F01;<1)';10%-)';<'-#F$)#<'U'
8#<*c)5

KL3.2.1!97!9715+)1!#0*.:79+!/A)2+!4#9#22+!+*!97!J7)*+)1!#0*.:79+!/A)2+!9.52+

" I"$)*-%077)n'$#'*0$077)'*07*)17")'0<'<7)'&"1%)';)'*0$077)&'*07-%8<}&5
" T$%H<)n')7&<%-)'&<1'$)'F0<-07'D'"0*.:.,+1!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5
" t7)'F#11)';@0<-%$&'&<66$"2)7-#%1)'D'46-%2%&)1'E'#66#1#f-5'T$%H<)n'%*%'&<1'$)'F0<-07'

D'T715+)1!/+!4#9#22+!#0*.:79+'E5
" X#1%#7-)'+'*$%H<)n';<'F0<-07';10%-';)'$#'&0<1%&';#7&'<7)'*)$$<$)';)'$#'*0$077)'*07*)17")')-'

*c0%&%&&)n')7&<%-)'D'M#9#22+!H!T715+)1!#0*.:79+'E5
" ,0<1';"/%7%1'$#'c#<-)<1'06-%2#$)';@<7)'$%87)W'$#'-)*c7%H<)')&-'*026#1#F$)'ZF0<-07'

D'i7)*+)1!/+!9.52+!#0*.:79+'E'0<'2)7<'*07-)O-<)$'D'T.52+!H!T715+)1!#0*.:79+'E[5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) 9M'3'SA
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RL071*.1!LP).*789+:+2*!97!J7)*+)1!+*!97!9715+)1!/.,0#2.89+,

" I%'(0<&'#()n';)&'*0$077)&';)'$#18)<1&';%//"1)7-)&W'H<)'(0<&'$)&'&"$)*-%077)n'60<1'$)<1'
#--1%F<)1'<7)'$#18)<1'%;)7-%H<)W'(0<&'60<()n';%&-1%F<)1'$#'$#18)<1'-0-#$)';)&'*0$077)&'
&"$)*-%077")&'&<1'$)&';%//"1)7-)&'*0$077)&5

" T$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'"0*.:.,+1!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5
" t7)'F#11)';@0<-%$&'&<66$"2)7-#%1)'D'46-%2%&)1'E'#66#1#f-5'T$%H<)n'%*%'&<1'$)'F0<-07'

D'RL071*.*.#2!1L5)9.;1+!/+,!4#9#22+,'E5
" ,0<1'$)&'$%87)&W'$#'-)*c7%H<)')&-'*026#1#F$)'+'&"$)*-%077)n'$)&'$%87)&'*07*)17")&')-'*$%H<)n'

)7&<%-)'&<1'$)'F0<-07'D'RL071*.*.#2!01#0#1*.#22+99+!/+,!9.52+,'E5

=1J)S.%?+$-%)9-#)$+&,-+'I

h%d%7!@7)*X.9!)*.9.,+1!9+,!,*E9+,!j
" Q#'$%87)';)'-%-1)';@<7'-#F$)#<W';"/%7%)')7'-#7-'H<)'-)$$)W')&-'/012#-")'#<-02#-%H<)2)7-'#<'

&-B$)';)'6#1#81#6c)'D'(.*1+!/+!*789+7)'E5'Q)&'#<-1)&'$%87)&';@<7'-#F$)#<'&07-'/012#-")&')7'
D'M#2*+2)!/+!*789+7)!E5

" I%'(0<&'#()n'6$<&%)<1&'-#F$)#<O';#7&'<7';0*<2)7-')-'H<)'(0<&'(0<$)n'*c#78)1'$)'
/012#-#8)';)&'-%-1)&')-';)&'#<-1)&'$%87)&';)'-0<&'$)&'-#F$)#<O'U'$#'/0%&W'20;%/%)n'$)&'&-B$)&'
*011)&607;#7-&'ZX0%1'&)*-%07'N5S5[

h%d%8!?#/.3.+1!9A79.52+:+2*!G+1*.479!/)!*+V*+!/72,!)2+!4+99)9+
" G<82)7-)n'$#'c#<-)<1';)'$%87)';)'$#'$%87)';07-'(0<&'(0<$)n'*c#78)1'$@#$%87)2)7-'()1-%*#$5
" I"$)*-%077)n')7&<%-)'$)&'*)$$<$)&'*07*)17")&5
" T$%H<)n'&<1'$@<7';)&'F0<-07&'&<%(#7-&';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E'60<1'*c#78)1'

$@#$%87)2)7-'()1-%*#$'+

K7'c#<-

T)7-1"'Z()1-%*#$)2)7-[

K7'F#&

h%d%4!?#/.3.+1!9A#1.+2*7*.#2!/)!*+V*+!/72,!)2+!4+99)9+

" I%'(0<&'(0<$)n'F#&*<$)1';<'-)O-)';#7&'<7)'*)$$<$)'*022)' *)
*% W'&"$)*-%077)n'-1V&'

61"*%&"2)7-'$)'-)O-)';)'$#'*)$$<$)5
" T$%H<)n')7&<%-)'&<1'$)'2)7<'D'@#1:7*!H!M7174*;1+,!H!#259+*!W#,.*.#2!E')-'&"$)*-%077)n'

D'R_';)81"&'E'&0<&'D'!0-#-%07NC4J+99+!E5

h%d%/!Q009.P)+1!/+,!8#1/)1+,
" ,1%7*%6)'+'&"$)*-%077)n'$)&'*)$$<$)&'U'/012#-)1W'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D',1061%"-"&';<'

-#F$)#<'E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'EW')7&<%-)'&<1'$@078$)-'D'e01;<1)'E')-'6#1#2"-1)n'$)&'
06-%07&'(0<$<)&5

" KO)26$)'+'#66$%H<)1'<7)';0<F$)'F01;<1)')7'10<8)'#<-0<1';<'-#F$)#<')-'<7)'&%26$)'$%87)'
F$)<)')7-1)'$)&'*)$$<$)&';<'-#F$)#<'+
95 T$%H<)n';#7&'<7)'*)$$<$)'H<)$*07H<)';<'-#F$)#<'U'/012#-)15

>5 T$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'W1#01.L*L,!/)!*789+7)!E' ';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5
N5 T$%H<)n'&<1'$@078$)-'D'>#1/)1+'E5
S5 C@#F01;W'(0<&'20;%/%)n'<7%H<)2)7-'$)&'F01;<1)&')O-"1%)<1)&')7'*$%H<#7-'&<1'$)'

;)<O%V2)'F0<-07'D'e01;<1)')O-"1%)<1)'E'&0<&'D',#1'C"/#<-'E5'G%7&%W'(0<&'2)--)n'$)'
/0*<&'&<1'$)&'F01;<1)&')O-"1%)<1)&';#7&'$)';)&&%7';@#**026#87)2)7-5

=5 ?0;%/%)n'$)'&-B$)';)'$%87)'+'*$%H<)n';#7&'$#'$%&-)'65)O5'&<1'<7)';0<F$)'$%87)';)'9W9_'6-5
A5 T$%H<)n'&<1'D'!0<8)'E';#7&'$#'$%&-)';"10<$#7-)'&0<&'D'T0<$)<1'E'Z:$$<&-1#-%07'9>[5
J5 ,0<1'*c#78)1')7&<%-)'$)&'F01;<1)&'%7-"1%)<1)&W'*$%H<)n'#<'2%$%)<';<';)&&%7'&0<&'D'C"/%7%'
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6#1'$@<-%$%&#-)<1'EW'U'$@%7-)1&)*-%07';)&'$%87)&'%7-"1%)<1)&5'G%7&%W'(0<&'2)--)n'$)'/0*<&'&<1'
*)&'$%87)&.$UW'*)'H<%')&-'%7;%H<"'(%&<)$$)2)7-'6#1'$)&'/$V*c)&'70%1)&'#<-0<1';<';)&&%75

M5 ?0;%/%)n'$)'&-B$)';)'$%87)'+'*$%H<)n';#7&'$#'$%&-)'65)O5'&<1'<7)'&%26$)'$%87)';)'_W_='6-5
R5 T$%H<)n'&<1'D'e$)<'E';#7&'$#'$%&-)';"10<$#7-)'&0<&'D'T0<$)<1'E'Z:$$<&-1#-%07'9N[5
9_5 X#$%;)n'-0<&'$)&'*c0%O'6#1'D'4s'E5

Q**+2*.#2!Z

Tc#78)n'&)<$)2)7-'$)&'F01;<1)&'H<#7;'$)'-#F$)#<')&-'-0<-'U'/#%-'/%7%5'I%'(0<&'%7&"1)n';)&'
$%87)&3*0$077)&'#61V&W'%$'/#<;1#'1);"/%7%1'$)&'F01;<1)&5

h%d%+!R+*17.*,
" I%'(0<&'(0<$)n'<7'F$#7*';)'_W=_'*2')7-1)'$)&'F01;<1)&';@<7)'*)$$<$)')-'&07'*07-)7<W'

&"$)*-%077)n'$)&'*)$$<$)&'*07*)17")&')-'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'D'W1#01.L*L,!/)!*789+7)!E';)'
$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5

" T$%H<)n'&<1'$@078$)-'D'>#1/)1+!E')-'2)--)n'$)&'06-%07&';#7&'$)'(0$)-'D'O,074+:+2*!7G+4!9+!
4#2*+2)!E'U'_W=_'*25',#1';"/#<-W'$@06-%07'D'IB7*c107%&)1'E')&-'#*-%(")W'*)'H<%'(0<&'6)12)-'
;@#6601-)1'$#'20;%/%*#-%07';)'-0<&'$)&'*d-"&'&%2<$-#7"2)7-5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >_'3'SA

;<</'2%#2*-1(=E>(?-)*3*.#2*-1(),'(W-%)/%,'(*124%*,/%,'

;<</'2%#2*-1(=@>(?-)*3*.#2*-1'(),'(W-%)/%,'(,M24%*,/%,'
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h%d%3!RL0L*+1!9+,!*.*1+,
" T)--)'06-%07')&-'#*-%(")'6#1';"/#<-5
" G'$#'*1"#-%07';@<7'-#F$)#<'U'$@#%;)';)'$#'F0f-)';)';%#$08<)'D':7&)1-%07';)'-#F$)#<'E'Z(0%1'

=595>[W'(0<&'60<()n'"()7-<)$$)2)7-';"&#*-%()1'$@06-%07'D'!"6"-)1'$)'-%-1)'E5
" ,0<1'1"6"-)1'6$<&%)<1&'$%87)&'U'$#'/0%&')7'-#7-'H<)'$%87)&';)'-%-1)W'*$%H<)n';#7&'<7)'*)$$<$)';<'

-#F$)#<')-')7&<%-)'&<1'$)'F0<-07'D'W1#01.L*L,!/)!*789+7)!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5
" T$%H<)n')7&<%-)'&<1'$@078$)-'D'O24J7k2+:+2*,!E5
" I@%$'/#<-W'#*-%()n'$@06-%07'D'RL0L*+1!9+!*.*1+!E')-'%7;%H<)n')7';)&&0<&'$)'702F1)';)'$%87)&'U'

1"6"-)15

h%d%5!@),.#22+1!+*!,4.2/+1!/+,!4+99)9+,
" ]<&%077)n'0<'&*%7;)n'(0&'*)$$<$)&'*022)';)17%V1)'2#7%6<$#-%07';#7&'<7'-#F$)#<W'*#1'*)--)'

-)*c7%H<)'2)-')7'*#<&)'$#'*0c"1)7*)';@<7'-#F$)#<')7'-)12)&';)'702F1)';)'$%87)&')-';)'
*0$077)&5',#1'*07&"H<)7-W'%$';)(%)7-';%//%*%$)';@#h0<-)1'0<';)'&<661%2)1';)&'$%87)&'0<';)&'
*0$077)&'#61V&'*0<65

" ,0<1'/<&%077)1';)&'*)$$<$)&W'&"$)*-%077)n'$)&'*)$$<$)&')7'H<)&-%07')-'*$%H<)n'&<1'$)'F0<-07'
D'@),.#22+1!9+,!4+99)9+!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5

" I%'(0<&'(0<$)n'%7&"1)1'0<'&<661%2)1'<7)'$%87)'0<'<7)'*0$077)';#7&'<7'-#F$)#<';07-'
*)1-#%7)&'*)$$<$)&'&07-'/<&%077")&W'(0<&';)()n';@#F01;';%&&0*%)1'$)&'*)$$<$)&'/<&%077")&'
#/%7';@0F-)7%1'$)'2L2)'702F1)';)'$%87)&')-';)'*0$077)&'H<)';#7&'$)'-#F$)#<';@01%8%7)5'
K7&<%-)W'(0<&'/#%-)&'$#'2#7%6<$#-%07')-')7/%7W'(0<&'1)/<&%077)n'$)&'*)$$<$)&5

" G/%7';)'&*%7;)1'<7)'*)$$<$)W'*$%H<)n';@#F01;';#7&'$#'*)$$<$)')7'H<)&-%07')-'*$%H<)n')7&<%-)'
&<1'$)'F0<-07'D'D4.2/+1!97!4+99)9+!E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'\#F$)#<'E5'C#7&'$#'F0f-)';)'
;%#$08<)'H<%'#66#1#f-W'%$'/#<-';"/%7%1'$)'702F1)')O#*-';)'$%87)&'0<';)'*0$077)&'U'*1")1W'#%7&%'
H<)'$#';%1)*-%07';#7&'$#H<)$$)'(0<&'(0<$)n'/#%1)'$#'&*%&&%075

h%d%J!D4.2/+1N@),.#22+1!/+,!*789+7)V
" I%'(0<&'(0<$)n'&*%7;)1'<7'-#F$)#<'6#1')O)26$)'60<1'%7&"1)1'<7)'*0$077)';#7&'<7'-#F$)#<'

H<%'#';)&'*)$$<$)&'/<&%077")&W'*$%H<)n';#7&'<7)'*)$$<$)';)'$#'$%87)'#<.;)&&<&';)'$#H<)$$)'
(0<&'(0<$)n'&*%7;)1'$)'-#F$)#<5

" T$%H<)n')7&<%-)'&<1'$)'2)7<'D'(789+7)!H!D4.2/+1!9+!*789+7)!E5
" t7)'F0f-)';)';%#$08<)'#66#1#f-'60<1'(0<&'6)12)--1)';)'6#1#2"-1)1'$)'70<()#<'-#F$)#<'U'

*1")15']#%-)&'$)&'*c0%O'7"*)&&#%1)&')-'(#$%;)n'6#1'D'4s'E5
" ,0<1'/<&%077)1';)<O'-#F$)#<OW'&<661%2)1';@#F01;'$)&'$%87)&'F$#7*c)&')7-1)'$)&'-#F$)#<O5
" T$%H<)n')7&<%-)';#7&'$@<7';)&';)<O'-#F$)#<O')-'*$%H<)n'&<1'$)'2)7<'D'(789+7)!H!@),.#22+1!

9+!*789+7)!E5
" X#1%#7-)'+'*$%H<)n';<'F0<-07';10%-';)'$#'&0<1%&';#7&'$@<7';)&'-#F$)#<O')-'*c0%&%&&)n')7&<%-)'

D'@),.#22+1!9+,!*789+7)V!E5

h%d%.!=:81.P)+1!/+,!*789+7)V
" ,0<1';)&'1#%&07&';)'2%&)')7'6#8)W'(0<&'60<()n'%2F1%H<)1'<7'-#F$)#<';#7&'<7'-#F$)#<5
" ,0<1'/#%1)'*)$#W'2)--)n'$)'*<1&)<1';#7&'$#'*)$$<$)';#7&'$#H<)$$)'(0<&'(0<$)n'%7&"1)1'$)'

70<()#<'-#F$)#<')-'<-%$%&)n'$)&'-)*c7%H<)&'*%-")&'60<1'*1")1'<7'70<()#<'-#F$)#<'ZX0%1'=59[5

l!T+,!,+4*.#2,

T17)UV,-)9N'3-)#-4$".3
G'H<0%'i#'&)1-'<7)'&)*-%07'^'G'6$<&%)<1&'*c0&)&'~.['\0<-';@#F01;W'<7)'&)*-%07')&-'<7'4#2*+2+)1!/+!
*+V*+'H<)'(0<&'#$$)n'-1#%-)1';)'/#i07'<7'6)<'6#1-%*<$%V1)5',0<1'*)1-#%7&';@)7-1)'(0<&'*)'&)1#'60<1'
H<@%$'&0%-'610-"8"'*07-1)'$)&'20;%/%*#-%07&W'60<1';@#<-1)&'*)'&)1#'60<1'H<@%$'&0%-'*#*c"'U'$@%261)&&%07'
)-'U'$@";%-%07W'60<1';@#<-1)&')7*01)'*)'&)1#'60<1'#//%*c)1'<7'-)O-)'&)<$)2)7-'&%'<7)'*07;%-%07')&-'
1)26$%)5'T)$#'6)<-'L-1)W'#<&&%W'60<1'/012#-)1'<7)'601-%07';)'-)O-)')7'*0$077)&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >9'3'SA
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t7)'&)*-%07'1)61"&)7-)'#<'2%7%2<2'<7'6#1#81#6c)W')$$)'6)<-'*07-)7%1'<7)'#<-1)'&)*-%07W')$$)&'
6)<()7-'L-1)'$%")&')7-1).)$$)&

T1<)G+)#-4$".3)*%.$(5(-
,0<1'610-"8)1'<7)'&)*-%07';)'-)O-)W'1%)7';)'6$<&'&%26$)'+
,7.,.,,+m!(0-1)'-)O-)W
,L9+4*.#22+mX9+')7'$)'2)--#7-')7'&<1F1%$$#7*)W
;#7&'$)'2)7<'=2,+1*.#2W'&"$)*-%077)n'D+4*.#2
2#::+mX97';#7&'$)'*#;1)'&)*-%07W
&0<&'W1#*+4*.#2'*07-1)'$)&'20;%/%*#-%07&W'*$%H<)n'$#'*#&)'U'*0*c)n'W1#*L5LW
(0<&'60<()n'B'#;h0%7;1)'<7':#*!/+!07,,+W';#7&'*)'*#&W'<7)'6)-%-)'/)7L-1)'&@0<(1%1#'60<1'(0<&'
;)2#7;)1';)'&#%&%1';)<O'/0%&'(0-1)'20-';)'6#&&)5

X0%$UW'(0-1)'&)*-%07')&-'610-"8")W'#<*<7'<-%$%&#-)<1'7)'60<11#')7'20;%/%)1'$)'*07-)7<5',0<1'20;%/%)1'
$)&'#--1%F<-&';@<7)'&)*-%07W';#7&'$)'2)7<'@#1:7*W'&"$)*-%077)n'D+4*.#2,5'Q#'/)7L-1)';@";%-%07'
Z:$$<&-1#-%07'9S['&@0<(1)'60<1'(0<&'6)12)--1)';@#6601-)1';)&'20;%/%*#-%07&5
Q)'F0<-07'"0*.#2,'6)12)-';)'8"1)1'$)&'*0$077)&'Z*/5'&)*-%07'J5=[5

T1:)G+)#-4$".3),"(-
Q01&H<)'(0<&'$%)n'<7)'&)*-%07'U'<7)'#<-1)'&)*-%07W'$)'
*07-)7<';)'$#'&)*07;)'1)/$"-)1#'*)$<%';)'$#'61)2%V1)5'T)$#'
6)<-.L-1)'<-%$)'&%';#7&'(0-1)';0*<2)7-W'(0<&'#()n'6$<&%)<1&'
/0%&'$)'2L2)'-)O-)'U'%7&"1)15',0<1'*)$#'*0*c)n'$@06-%07'T.+1!
Z%$$<&-1#-%07'9=[5
X0<&'60<()n'"8#$)2)7-'$%)1'(0-1)'&)*-%07'U'<7'/%*c%)1'ZU'
*c0%&%1'#61V&'#(0%1'7#(%8<"';#7&'$@#1F01)&*)7*)';)'(0-1)'
;%&H<)';<1W';#7&'$)'*c#26'2#:!/+!3.4J.+1[5'Q@06-%07'KKO'6)12)-';)'8#1;)1'<7'$%)7'#*-%/'#()*'$)'
/%*c%)1'&0<1*)W'*@)&-'U';%1)'H<)'$01&H<)'*)$<%.*%'&)1#'20;%/%"W'$#'&)*-%07'$%")'1)/$"-)1#'$)&'
20;%/%*#-%07&5

T1J)G+)#-4$".3)?+#W'(-
K$$)'601-)'F%)7'&07'702W')$$)'(0<&'6)12)-';)'7)'6#&'#//%*c)1'<7'6#1#81#6c)';#7&'(0-1)'1#6601-'
Z*$%H<)n'&%26$)2)7-'&<1'$#'*#&)'U'*0*c)1':7,P)+1^W'0<';)'7)'$@#//%*c)1'H<)';)'2#7%V1)'
*07;%-%077)$$)5'Y0<&'7)'70<&'#--#1;)107&'6#&'6$<&'&<1'*)'60%7-'Z60<1'6$<&';)'61"*%&%07&W'1"/"1)n'
(0<&'#<';0*<2)7-'D'T022)7-'t-%$%&)1'$)&'C%//"1)7-)&'I)*-%07&'E[5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >>'3'SA

;<</'2%#2*-1(=F>(])*2*-1(),'(',.2*-1'

;<</'2%#2*-1(=H>(5*,%(/1,(',.2*-1

http://fr.openoffice.org/


/1546)74//%*)5018

T1K)G+)#-4$".3)+P-4)4.,.33-#
X0<&'(0<$)n'2)--1)'<7)'601-%07';)'-)O-)';#7&'(0-1)';0*<2)7-'&0<&'-10%&'*0$077)&'+

" &#%&%&&)n'(0-1)'-)O-)')-'2)--)n.$)')7'&<1F1%$$#7*)
" ;#7&'$)'2)7<'InsertionW'&"$)*-%077)n'SectionW
" *$%H<)n'&<1'$@078$)-'Colonnes!"#$%!&''()*+,*-./!012

" *$%H<)n'&<1'$)'*#11"'1)61"&)7-#7-'$)'702F1)';)'*0$077)&';"&%1"'0<'%7;%H<)n'$)'702F1)'&0<&'
$)'*#;1)'M#9#22+,5

" &0<&'Largeur et écartW'%7;%H<)n'$#'$#18)<1'(0<$<)'60<1'(0&'*0$077)&W'&%'(0<&'$#%&&)n'$#'
*#&)'Largeur'automatique'*0*c")W'(0<&'7@#()n'6#&'#**V&'U'$#'Q#18)<15'Q@écart 
*011)&607;'U'$@"*#1-')7-1)'$)&'*0$077)&';)'-)O-)W

" &0<&'Trait de séparationW'&"$)*-%077)n'$@"6#%&&)<1';)'-1#%-'(0<$<)';#7&'$)'2)7<'
;"10<$#7-W'#%7&%'H<)'$#'c#<-)<1')-'$#'60&%-%07';<'-1#%-'6#1'1#6601-'#<O'*0$077)&5

|<&-)'<7)'#&-<*)'60<1'/%7%1'#()*'$)&';%//"1)7-)&'&)*-%07&W'60<1'%7&"1)1'<7'6#1#81#6c)'#(#7-'<7)'
&)*-%07W'61)&&"'&<1'$#'*02F%7#%&07';)'-0<*c)'!"#$%&'()*

n!T7!2):L1#*7*.#2!+*!97!41L7*.#2!/+!,#::7.1+,

X17)R'?(%.$-%),-#)4Y+*"$%-#

n%<%7!W1L79789+

,0<1'H<)'$)&'*c#6%-1)&'&0%)7-'*011)*-)2)7-'7<2"10-"&'&)$07'$#'c%"1#1*c%)'H<g%$&'0**<6)7-';#7&'$)'
6$#7';<';0*<2)7-W ' %$ ')&- ' %7;%&6)7&#F$)';)' $)<1 '#(0%1 '#66$%H<"' $)& '&-B$)&'*011)&607;#7- 'U ' $)<1'
7%()#<';)'6$#7'+ '#+'(*,-' 60<1' $)' -%-1)';)&'*c#6%-1)&';)'7%()#<'9W '#+'(*,.' 60<1' $)' -%-1)';)&'
*c#6%-1)&';)'7%()#<'>W')-*5'Q)'-%-1)';<';0*<2)7-'Z7022"'D'81#7;'-%-1)'E['6)<-W'H<#7-'U'$<%W'<-%$%&)1'
$)&'&-B$)&'#+'(*'0<'#+'(*,/(+&0+/125

Q)&'/07*-%077#$%-"&'61"&)7-")&'%*%'&07-'-0<-)&'F#&")&'&<1'$g)26$0%';)&'&-B$)&5't7)'F077)'
*077#%&&#7*)';)'*)--)'70-%07')&-';07*'%7;%&6)7&#F$)5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >N'3'SA

;<</'2%#2*-1(=S>(!43*1*2*-1(),(.-<-11,'()#1'(/1,(',.2*-1
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n%<%8!Q009.P)+1!)2+!2):L1#*7*.#2

Q)&'&-B$)&';)'-%-1)'"-#7-'#66$%H<"&W'$)&'-L-)&';)'*c#6%-1)'7)'&07-'6#&'7<2"10-")&'6#1';"/#<-5':$'/#<-'
;07*'#66$%H<)1'$#'2%&)')7'/012)'*011)&607;#7-)5'47'7g<-%$%&)'6#&'%*%'$g06-%07';)'7<2"10-#-%07'Z(0%1'
&)*-%07'N5=['2#%&'07'/#%-'#66)$'#<'2)7<'!"#$%&'(')"*+,-#.#$-/'01&'23.4$#,1&5

47'0F-%)7-'#$01&'$#'/)7L-1)'61"&)7-")'U'$#'/%8<1)9J5

T)--)'/)7L-1)'*02601-)';)<O'078$)-&W'#<O'1d$)&'F%)7';"/%7%&5'Qg078$)- ')"*+,-#.#$-/' 6)12)-';)'
61"*%&)1'$#'2#7%V1)';)'7<2"10-)1'$)&'*c#6%-1)&5'Qg078$)-'5-&$#$-/'6)12)-';)'*c0%&%1'*022)7-'$)&'
7<2"10&';)'*c#6%-1)&'&)107-'6$#*"&';#7&'$)'-)O-)5

235,-$)R'?(%.$+$".3

Qg078$)-')"*+,-#.#$-/'6)12)-';)';"/%7%1'*)--)';)17%V1)5'Q)'6#77)#<';)';10%-)';077)'<7'#6)1i<'
;)'$#'7<2"10-#-%07'1"#$%&")5'
,0<1'*c#H<)'7%()#<';)'-%-1)W'07';"/%7%-'+

" $)'7%()#<';)'6$#7'#<H<)$'&g#66$%H<)'$#'2%&)')7'/012)')7'*0<1&'Z7%()#<[W
" $)&'6#1#2V-1)&';)'7<2"10-#-%07W
" $)'&-B$)';)'6#1#81#6c)'*011)&607;#7-'#<'7%()#<'&"$)*-%077"W
" $)'-B6)';)'7<2"10-#-%07W
" $)'&-B$)'"()7-<)$'60<1'$)&'*#1#*-V1)&';)'7<2"10-#-%07W
" $)'702F1)';)'*#1#*-V1)&';)'7<2"10-#-%07W
" $)'I"6#1#-)<1';)(#7-')-'$)'I"6#1#-)<1';)11%V1)'Z%$')&-'/1"H<)7-';g<-%$%&)1'$)'D'5'E'H<%'6)12)-'

;g0F-)7%1';)&'$%F)$$"&'*022)'+'D'>595'E[
" )-'$#'(#$)<1'6#1'$#H<)$$)';"F<-)1'$#'7<2"10-#-%075

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >S'3'SA

;<</'2%#2*-1(=R>(^/04%-2#2*-1(),'(.L#$*2%,'(_(81:<,2 (
^/04%-2#2*-1
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235,-$)L.#"$".3

T)';%#$08<)'Z%$$<&-1#-%07'9M['6)12)-';)'
*c0%&%1'$)&'06-%07&';)'6$#*)2)7-';)'$#'
7<2"10-#-%075 ' Q) ' 6#77)#< ' &%-<" ' )7'
F#&';)'/)7L-1)'207-1)'<7'#6)1i<';<'
1"&<$-#-5

Z.'$.3)S.%?+$

T)'F0<-07';"10<$)'<7)'$%&-)';)'&-B$)&'
61";"/%7%& ' ;) ' 7<2"10-#-%07 ' ;)&'
*c#6%-1)& ' Z31&4 ,&56 ,-78[ ' )- ' <7)'
06-%07'6/,17$&#,1,'2-**1888'

" 9./&'/-*':;<
Q#'&"$)*-%07';g<7';)'*)&'&-B$)&'
#//)*-)'*)$<%.*%'U'$#'
7<2"10-#-%07')7'*0<1&5

" 6/,17$&#,1,'2-**1888
,)12)-';g)71)8%&-1)1'$)&'6#1#2V-1)&'*0<1#7-&';#7&'<7'&-B$)';)'7<2"10-#-%07W'61";"/%7%'0<'
70<()#<5
Q)'70<()#<'&-B$)';)'7<2"10-#-%07')&-'8$0F#$'U'$g)7(%1077)2)7-'+'%$';)(%)7-';%&607%F$)'60<1'
-0<&'70&';0*<2)7-&5

t7)'/0%&'$)&'-L-)&';)'*c#6%-1)&'7<2"10-")&'Z0<'707[W'%$';)(%)7-'#%&"';)'8"7"1)1'<7'&022#%1)'60<1'
$)';0*<2)7-5'Tg)&-'*)'H<)'70<&'#$$07&'1"#$%&)1'2#%7-)7#7-5

X1<)D3#(%-%)'3)#.??+"%-

`#478)97.1+!Z

Qg)O61)&&%07 ' D'-#F$) ' ;)& ' 2#-%V1)&'E ' )&- ' &B707B2) ' ;) ' &022#%1)5 ' Q# ' 7<#7*)'
8"7"1#$)2)7-'#;2%&)')&-'H<g<7'&022#%1)')&-'6$#*"')7';"F<-';)';0*<2)7-'#$01&'H<g<7)'
-#F$)';)&'2#-%V1)&'$)'*07*$<-5'Y0<&'<-%$%&)107&'%*%'2#h01%-#%1)2)7-'$)'-)12)'D'&022#%1)'EW'
"-#7-')7-)7;<'H<)'$)&')O6$%*#-%07&'&g#66$%H<)7-'"8#$)2)7-'#<O'-#F$)&';)&'2#-%V1)&5

Qg%7&)1-%07';g<7'&022#%1)W'U'H<)$H<)')26$#*)2)7-'H<)'*)'&0%-W'&g)//)*-<)'-1V&'&%26$)2)7-W';V&'
$01&'H<)'70&'-L-)&';)'*c#6%-1)&'&07-';0-")&';)&'&-B$)& '#)(L-.' Z#+'(*,-W '#+'(*,.W')-*5[5'e%)7'
H<)W ' &0<()7-W ' 07 ' 61"/V1) ' 7<2"10-)1 ' $)& ' *c#6%-1)&W ' *)--) ' 2%&) ' )7 ' /012) ' 7g)&- ' #<*<7)2)7-'
0F$%8#-0%1)5

" ,$#i07&'$)'60%7-';g%7&)1-%07'U'$g)26$#*)2)7-';"&%1"'60<1'$)'&022#%1)5
" G66)$07&'$)'2)7<'=/&1,#$-/'('=/01>'('=/01>888

K7')//)-W'60<1'b1%-)1W'<7'&022#%1)'7g)&-'#<-1)'H<g<7'-B6)';g%7;)O'&6"*%/%H<)5

Q) ';%#$08<) ';g%7&)1-%07 ';g%7;)O '*02601-) ' -10%& ' 078$)-& ' ;g%7-"1L- ' 6#1-%*<$%)1 ' 60<1 ' 70<&'+ '=/01>W'
6/#,+1&')-'9#?%1&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >='3'SA

;<</'2%#2*-1(=X>(^/04%-2#2*-1(),'(.L#$*2%,'(_(81:<,2(6-'*2*-1

http://fr.openoffice.org/


/1546)74//%*)5018

n%$%7!"259+*!=2/+V

Qg078$)-'=/01>'Z:$$<&-1#-%07'9R['6)12)-'
;) ' ;"/%7%1 ' $g)7(%1077)2)7- ' 8$0F#$ ' ;<'
&022#%1)' + ' $) ' -%-1) 'H<% '#66#1#f-1# ')7'
c#<- ' ;< ' &022#%1) ' Z(.*1+[W ' $) ' -B6)'
;g%7;)O'U '*1")1 ' Z(E0+[W ' $) '7%()#<';)'
-%-1) ' *07&%;"1" ' ;#7& ' $) ' &022#%1)'
ZOG79)7*.#2 ! B),P)A7) !2.G+7)[ ')- ' $)&'
&-B$)&'Z#<-1)&'H<)'$)&'&-B$)&';)'-%-1)&'
;"/%7%&'81j*)'U'$g0<-%$';)'7<2"10-#-%07'
;)& ' *c#6%-1)&[ ' U ' 61)7;1) ' )7'
*07&%;"1#-%07 ' 60<1 ' $# ' 8"7"1#-%07 ' ;<'
&022#%1)'ZD*E9+,!,)009L:+2*7.1+,[5

n%$%8!"259+*!O2*1L+,

T)- ' 078$)- ' ;077) ' ;)& ' 0<-%$& ' 60<1'
#//%7)1 ' $g#&6)*- ' ;)& ' )7-1")& ' ;<'
&022#%1)'Z%$$<&-1#-%07'>_[5'T)$<%.*%'&)'*07/%8<1)'%7;"6)7;#22)7-'60<1'*c#*<7';)&'7%()#<O';)'-%-1)'
2#%& ' $) 'F0<-07 '@-"&' 6)12)- ';) '8"7"1#$%&)1 '<7) '2%&) ')7 ' /012)'U ' -0<& ' $)& '7%()#<O ';) ' -%-1)5'
Qg"$"2)7-'61%7*%6#$';)'*07/%8<1#-%07')&-'$#'n07)'9#,"2#",1'1#'A-,*.#.715

L%"34"*-

Q)'61%7*%6)';)'/07*-%077)2)7-';)'$#'$%87) '9#,"2#",1')-';)&'F0<-07&'#&&0*%"&')&-'$)'&<%(#7-'+'$#'
$%87)'9#,"2#",1';"/%7%-'$)'*07-)7<';)'*c#*<7)';)&'$%87)&';<'&022#%1)W'-)$$)'H<g)$$)&'#66#1#%&&)7-W'
$) ' *07-)7< ' "-#7- ' $< ' ;) ' 8#<*c) ' U ' ;10%-)5 ' ,#1 ' ;"/#<-W ' *)--) ' $%87) ' *02601-) ' H<#-1) ' "$"2)7-&W'
2#-"1%#$%&"&'6#1'$)&'H<#-1)'F0<-07& '@B' !"#$%&'()*(+,-./0&*1W'C 'D1/#,+1ES'@' Z-#F<$#-%07[')- 'B'
!"#$%&'()*(.-2*1W'&"6#1"&'6#1';)&'1&4.21&5'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >A'3'SA

;<</'2%#2*-1(=[>(A-13*:/%#2*-1()T/1('-00#*%,(_(81:<,2(;1),M

;<</'2%#2*-1(@\>(A-13*:/%#2*-1()T/1('-00#*%,(_(81:<,2(]12%4,'
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Q)&')&6#*)&'&07-';)&')26$#*)2)7-&';%&607%F$)&'60<1'$g%7&)1-%07';g#<-1)&'06-%07&W'#<'20B)7';)&'
F0<-07&'&%-<"&' %22";%#-)2)7-'#<.;)&&0<&5 'I)$07' $g06-%07'#h0<-")W '70<&'60<1107&'#8%1 '&<1';)&'
6#1#2V-1)&';)'*07/%8<1#-%07'*026$"2)7-#%1)&5

H'**%-##".3)9[.*$".3#

Q) ' *#& '"*c"#7- ' $)& ' ;%()1&)& '06-%07& '6)<()7- ' L-1) ' &<661%2")& ';) ' $# ' $%87) '9#,"2#",1' )7 ' $)&'
&"$)*-%077#7-'6<%&')7'#66<B#7-'&<1'$#'-0<*c)'!D)001!5

M/.'$)9[.*$".3#

,0<1'#h0<-)1';)&'06-%07&W'%$'&<//%-';)'*$%H<)1'&<1'$g)&6#*)'*%F$)'6<%&';g#*-%077)1'$)'F0<-07';"&%1"5

n%$%4!"259+*!D*E9+,

T)-'078$)-'#'60<1'(0*#-%07';)'*07/"1)1'U'<7'7%()#<';)'&022#%1)'Z*0$077) ')$F1.">[ '<7'&-B$)'
;%//"1)7-';)'*)$<%'H<)'$)'&B&-V2)'$<%'#--1%F<)1#%-'6#1';"/#<-'Z*0$077)'9#?%1&'01'4.,.7,.431[5'Q#'
/%8<1)'>9'207-1)'$)'*07-)7<';)'*)-'078$)-5

Q)'61%7*%6)';g)26$0%')7')&-'-1V&'&%26$)'+'#61V&'#(0%1'&"$)*-%077"'<7'7%()#<';#7&'$#'*0$077)';)'
8#<*c)W'$<%'#--1%F<)1'<7'&-B$)'*c0%&%';#7&'$#'*0$077)';)';10%-)')7'*$%H<#7-'&<1'$)'F0<-07'G5
Q)'F0<-07'9#./0.,0'1);"/%7%-'$)'7%()#<';g%7;)O'&"$)*-%077"'#()*'$)'&-B$)';)'6#1#81#6c)'6#1'
;"/#<-5
Q)'F0<-07'H0$#1,'6)12)-';)'20;%/%)1'$)'&-B$)'&"$)*-%077"';#7&'$#'*0$077)'9#?%1&'01'
4.,.7,.4315

Q01&H<)'$)'*07-)7<';)'70-1)';0*<2)7-'"(0$<)W'%$'/#<-'H<)'$)&'1)7(0%&';)&';%()1&'&022#%1)&'&0%)7-'
&B7*c107%&"&'U'*)&'20;%/%*#-%07&5'T)--)'&B7*c107%&#-%07'7g)&-'*)6)7;#7-'6#&'#<-02#-%H<)5

n%$%/!Q4*)79.,+1!)2!,#::7.1+!#)!/+,!,#::7.1+,
,0<1';)2#7;)1'$#'&B7*c107%&#-%07';)&'&022#%1)&'%$')O%&-)'6$<&%)<1&'60&&%F%$%-"&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >J'3'SA

;<</'2%#2*-1(@=>(A-13*:/%#2*-1()T/1('-00#*%,(_(81:<,2(G2B<,'
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H.??+"%-)*+%)#.??+"%-

K7'&)'60&%-%077#7-';%1)*-)2)7-';#7&'$)'&022#%1)'U'1#/1#f*c%1W'*$%*';10%-'6<%&'I2#".%$&1,'%J$/01>'
2)-'U'h0<1'$)'&)<$'&022#%1)')7'*0<1&'~

\,.&+,-?-3$)*.'%)$.'$),-)9.4'?-3$

?)7<'!"#$%&'('I2#".%$&1,'('@-"&'%1&'$/01>'2)-'U'h0<1'$g)7&)2F$)';)&'&)<$&'%7;)O'U'-1#()1&'$#'
-0-#$%-"';<';0*<2)7-5
Q)'2)7<'!"#$%&'('I2#".%$&1,'('@-"#'.2#".%$&1,'2)-'U'h0<1'$g)7&)2F$)';)&'"$"2)7-&';B7#2%H<)&'
;<'-)O-)'+'%7;)OW'*c#26&W'1"/"1)7*)&';)&'%2#8)&W'-#F$)#<OW')-*5

n%$%+!?#/.3.+1!)2!,#::7.1+

Q#'20;%/%*#-%07';)' $#'2%&)')7'/012)';g<7'&022#%1)'&g)//)*-<)'6#1'*$%* ';10%- '&<1'*)$<%.*%W '*c0%O'
H0$#1,'%J$/01>5'Qg)7&)2F$)';)&'%7/012#-%07&'1)61%&)&'07-'"-"';"*1%-)&'6$<&'c#<-5

n%$%3!D)001.:+1!)2!,#::7.1+
Q#'&<661)&&%07';g<7'&022#%1)'&g)//)*-<)'6#1'*$%*';10%-'&<1'*)$<%.*%W'*c0%O'9"44,$*1,'%J$/01>5
K7'*#&';g)11)<1';)'2#7%6<$#-%07'0<';)'*c0%O'D'c#&#1;)<O'E'H<%'&V2)'$)';"&01;1)';#7&'<7)'-#F$)'
;)&'2#-%V1)&W'$)'2)%$$)<1'20B)7'60<1'1)-10<()1';)&'6#1#2V-1)&';)'F#&)')&-';)'&<661%2)1'$#'-#F$)'
;)&'2#-%V1)&')-';)'$#'1)*1")1',M(1*L*<-5

:$')&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';)'8"7"1)1'<7'&022#%1)'6#1'*c#6%-1)'Z60<1'6$<&';@%7/012#-%07&W'&)'1"/"1)1'
#<';0*<2)7-'N-OPQ-'D'Y<2"10-#-%07';)&'*c#6%-1)&'E[5

o!T+,!:#/;9+,

;17)>%(-%)'3)3.'P-+')9.4'?-3$)])*+%$"%)9N'3)?.9^,-

o%<%7!(+4J2.P)+!<!Z!G.7!9+!:+2)!@.4J.+1

?)7<'@.4J.+1!H!F#)G+7)!H!?#/;9+,!+*!/#4):+2*,!Z:$$<&-1#-%07'>>[

o%<%8!(+4J2.P)+!$!Z!G.7!97!>711+!/A#)*.9,![!F#1:79!Y
K7'*$%H<#7-'&<1'$)'2)7<';"10<$#7-';)'$@%*d7)'@F#)G+7)@'Z:$$<&-1#-%07'>N[

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >M'3'SA
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o%<%4!(+4J2.P)+!'!Z!G.7!9+!KL:71175+!R70./+!/72,!9+!(.1#.1!DE,*;:+

" 6%,0*&%,(-$2*-1(+')7'/#%&#7-'<7'*$%*'
;10%-';)'$#'&0<1%&'&<1'$)'C"2#11#8)'
!#6%;)')-')7'&"$)*-%077#7-')7&<%-)'
D'G'6#1-%1';@<7'20;V$)'E'+

" !,/M*&0,(-$2*-1(+')7'/#%&#7-'<7'
;0<F$).*$%*';<'F0<-07'8#<*c)';)'$#'
&0<1%&'&<1'$#'2L2)'%*d7)5

F#*+!Z

,#1';"/#<-W'46)74//%*)5018'7)'*07-%)7-'H<)';)&'20;V$)&'60<1'$)'$08%*%)$';)'61"&)7-#-%07'
:261)&&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) >R'3'SA

;<</'2%#2*-1(@F>(I..4'($#%(<,(2*%-*%('B'2&0,

;<</'2%#2*-1(@@>(I..4'($#%(<,(0,1/(`*.L*,%
;<</'2%#2*-1(@E>(I..4'($#%(<#(
W#%%,()"-/2*<'
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o%<%/!>#k*+!/+!/.79#5)+!/+,!?#/;9+,
" C0<F$).*$%H<)n'&<1'<7'702';)';0&&%)1'60<1'(0%1'#66#1#f-1)'$#'&"1%)';)'20;V$)&'

*011)&607;#7-&5'
" t7'*$%*'&<1'<7'20;V$)'#//%*c)'$)&'

61061%"-"&';#7&'$)'(0$)-';10%-';)'$#'
/)7L-1)5

" C0<F$).*$%H<)n'&<1'<7'20;V$)'60<1'
#66)$)1'<7')O)26$#%1)'";%-#F$)5

" !)26$%&&)n'$)&'*c#26&';)'&#%&%)'&%'
7"*)&&#%1)5

;1<)B.9^,-#)*-%#.33+,"#(#

o%$%7!?#/;9+,!700+9L,![!W+1,#!Y
Q)&'20;V$)&';07-'$#';)&*1%6-%07'&)'-)12%7)'6#1'D',)1&0'E'/07-'#66)$'#<O';077")&'6)1&077)$$)&'
)71)8%&-1")&';#7&'$)&'06-%07&'8"7"1#$)&';@46)74//%*)5'

" ,0<1'20;%/%)1'*)&';077")&W'*$%H<)n'&<1'")*.9,!H!"0*.#2,!H!"0+2"33.4+%#15!H!K#22L+,!
/A./+2*.*L'

" \#6)n''(0&'%7/012#-%07&'6)1&077)$$)&'Z&%'(0<&'$)';"&%1)n[';#7&'$)&'n07)&'#661061%")&')-'
(#$%;)n'6#1'"e%

" T1")n'<7'70<()#<';0*<2)7-'#<';"6#1-';@<7'20;V$)'&<17022"'D',)1&0'E'60<1'(0%1'$@)//)-5

o%$%8!M1L+1!G#,!01#01+,!:#/;9+,!/+!
/#4):+2*

" T1")n'<7'70<()#<';0*<2)7-'U'6#1-%1';@<7'
20;V$)5

" T026$"-)n'$)&'%7/012#-%07&'H<%';0%()7-'L-1)'
1)61%&)&';#7&'$)'20;V$)'U'*1")15

" ,)1&077#$%&)1'$#';)&*1%6-%07';<'20;V$)'(%#'@.4J.+1!H!W1#01.L*L,W'078$)-'K+,41.0*.#2'+
" I#<()8#1;)n'$)'20;V$)'6#1'$)'2)7<'@.4J.+1!H!?#/;9+,!H!O21+5.,*1+1!;#7&'$)';0&&%)1'?+,!

?#/;9+,'+

" ,0<1'*1")1'<7)'70<()$$)'*06%)'";%-#F$)';<';0*<2)7-'U'6#1-%1';)'*)'70<()#<'20;V$)W'0<(1)n'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) N_'3'SA

;<</'2%#2*-1(@S>(6#%#042%#:,(),'()-114,'()"*),12*24

;<</'2%#2*-1(@H>(Y-a2,(),()*#<-:/,(),'(0-)&<,'

;<</'2%#2*-1(@R>(5#(W#%%,()T-/2*<'(),(1#+*:#2*-1

http://fr.openoffice.org/


/1546)74//%*)5018

$#'F0f-) ';)';%#$08<)';)&'20;V$)&W ';0<F$).*$%H<)n'&<1 ' $# '*#-"801%) 'D'?)&'?0;V$)&'E ')-'
;0<F$).*$%H<)n'&<1'$)'20;V$)'H<)'(0<&'#()n'*1""5

<&!F7G.5)+1!/72,!9+!/#4):+2*
CV&'H<g<7';0*<2)7-';)(%)7-'D'$078'E'0<'*026$)O)W'$#'7"*)&&%-"';g#$$)1')-'()7%1')7'&07'&)%7'&)'/#%-'
$0<1;)2)7-'&)7-%15'I%'(0<&')7'#()n'#&&)n';)'h0<)1';)'$#'F#11)';)';"/%$)2)7-W'&%'(0<&'(0<$)n'
60<(0%1'6#1*0<1%1'1#6%;)2)7-'$)&'%2#8)&W'$)&'-#F$)#<OW'$)&';%#81#22)&';)'(0-1)';0*<2)7-W'&%'(0<&'
(0<$)n'&#<-)1';%1)*-)2)7-';g<7'*c#6%-1)'U'<7'#<-1)W'#$01&'$)'Y#(%8#-)<1')&-'/#%-'60<1'(0<&'�
T)'*c#6%-1)'70<&'6)12)--1#'"8#$)2)7-';g#F01;)1'-10%&'#<-1)&'0<-%$&';)'7#(%8#-%07'D'#77)O)&'E'+'$#'
F#11)';g0<-%$&';)'7#(%8#-%07W'$)&'1)6V1)&';)'-)O-)')-'$)&'6)7&).FL-)&5

7817)G-)R+P"5+$-'%

R700+9!Z

Q)'Y#(%8#-)<1')&-'#//%*c"'6#1'#66<%'&<1'!@I!'0<'6#1'H0$#$-/'(').F$7.#1",5

:$')&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';g#$$)1';%1)*-)2)7-'U'<7'0Fh)-')7'$)';0<F$).*$%H<#7-';#7&'$#'$%&-)';)&'
*#-"801%)&5

F#*+!Z

Q)& ' 0Fh)-& ' &07- ' #//%*c"& ' ;#7& ' $g01;1) ' ;g#66#1%-%07'
;#7&' $)';0*<2)7-W ')- '707';#7&' $g01;1)'7<2"1%H<)'
&"H<)7-%)$ ' H<% ' $)<1 ' # ' "-" ' #//)*-" ' $01& ' ;) ' $)<1'
*1"#-%075'T)*%'6)<-';g#%$$)<1&'L-1)';"10<-#7-'6<%&H<)'
$)&'7<2"10&'#//%*c"&'6)<()7-'7)'6#&'*011)&607;1)'
U ' *)<O ' ;)& ' $"8)7;)& ' *022) ' $@%$$<&-1) ' $#'
/%8<1)'*%.*07-1)5

:$ ')&- ' -0<- 'U ' /#%- '60&&%F$) ';)' 1)7022)1' $)&'
0Fh)-&'#/%7';)'$)<1';077)1'<7'702'&%87%/%*#-%/'
0<'<7)'7<2"10-#-%07'%7-)17)'*011)&607;#7-'U'
$)<1'01;1)';#7&'$)'-)O-)5

781<)G+)&+%%-)9[.'$",#)9-)
3+P"5+$".3

Q# ' F#11) ' ;g0<-%$& ' ;) ' 7#(%8#-%07 ' )&- ' <7)'
/07*-%07'&6"*%/%H<)'#<'20;<$)'b1%-)15

K$$)'&g#//%*c)'Z%$$<&-1#-%07'>J['&<1'*$%*';<'F0<-07'
).F$7.#$-/' '&%-<"')7'F#&';)'$#'F#11)';)';"/%$)2)7-'()1-%*#$)'0<'6#1'$)'Y#(%8#-)<15'T)--)'F#11)'
;g0<-%$&')&-'$)'6$<&'*077<';)&'0<-%$&';)'7#(%8#-%07';<'20;<$)'b1%-)15'

<&%$%7!T+,!#)*.9,

T)--) ' F#11) ' 61060&) ' <7) ' (%78-#%7) ' ;g0<-%$& ' H<% ' 6)12)--)7- ' ;) ' 6#1*0<1%1 ' $) ' -)O-) ' ;) ' /#i07'
-c"2#-%H<)5'Q01&H<)'$g)O-1"2%-"';<';0*<2)7-')&-'#--)%7-)W'$g)O6$01#-%07'&g#11L-)5

<&%$%8!T+,!8#)*#2,!/+!27G.57*.#2

Q01&H<g<7'0<-%$')&-'&"$)*-%077"W'&07'702'#66#1#f-';#7&'$)'6#77)#<'%7/"1%)<1'Z/%8<1)'N_[5'CV&'$01&W'$#'
7#(%8#-%07 '#< '20B)7';)& ';%()1& '0<-%$& ' &g)//)*-<) 'U ' $g%7-"1%)<1 ';) ' $# '*#-"801%) ' *c0%&%) ' Z-L-) ';)'
*c#6%-1)W'%2#8)W'-#F$)#<W')-*5[W'h<&H<gU'*)'H<g<7)'#<-1)'&0%-'&"$)*-%077")5'Q#'*#-"801%)'6#1';"/#<-'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) N9'3'SA

;<</'2%#2*-1(@[>(5#(1/04%-2#2*-1(),'(
-W7,2'('/*2(<T-%)%,(),(<,/%(.%4#2*-1

;<</'2%#2*-1(@X>(!*#<-:/,(),(.%4#2*-1(),'(%,$&%,' (
),(2,M2,
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)&-'91:*5

Y0<& ' <-%$%&)107& ' $)& ' F0<-07& ' ;) ' 7#(%8#-%07 ' 60<1'
6#1*0<1%1'$)';0*<2)7-';g0Fh)-')7'0Fh)-W'&0%-'()1&'$)'
61"*";)7-W'&0%-'()1&'$)'&<%(#7-5

<&%$%4!>711+!39#**72*+
T07-1#%1)2)7-'#<O'#<-1)&'F#11)&';g0<-%$&'61"&)7-)&'
;#7&'440>W'$#'F#11)';g0<-%$&';)'7#(%8#-%07'7)'6)<-'
6#&'L-1)'#7*1")5':$')&-'7"#720%7&'60&&%F$)';)'$#'
8#1;)1'(%&%F$)'~'%$'&<//%-W'60<1'*)'/#%1)W';)'$#';"6$#*)1'
Z6#1'8$%&&)1.;"60&)1['60<1'H<g)$$)'1)&-)'#66#1)7-)'
#<'$%)<';)'&)'1)/)12)1'$01&H<g07'#*-%()'<7'#<-1)'"$"2)7-';)'$g%7-)1/#*)5

781:)G-#)%-*^%-#)9-)$-I$-
:$')&-'60&&%F$)';)'&)';"6$#*)1'()1&';)&')26$#*)2)7-&'#1F%-1#%1)&';<';0*<2)7-';"/%7%&'#<'20B)7';)'
D'1)6V1)&';)'-)O-)'E5

Q)& ' 1)6V1)& ';) ' -)O-)W ' H<) ' $g07 ' 60<11#%- ' #&&%2%$)1 ' U ' ;)& ' &%87)-& ' 0< '2#1H<).6#8)&W ' &07- ' ;)&'
)26$#*)2)7-&'H<)'70<&'*c0%&%107&')-'#<OH<)$&'70<&'60<1107&'6#1'$#'&<%-)'1)()7%15'T)&'1)6V1)&'
6)12)--)7- '"8#$)2)7-' $g%7&)1-%07';)' 1)7(0% '#<'&)%7';)'&07';0*<2)7-5 'Q#'2#7%6<$#-%07';)'*)&'
0Fh)-&'&g)//)*-<)';07*')7';)<O'-)26&'+'*1"#-%07W'Z<-%$%&#-%07W['6<%&'&<661)&&%07';<'1)6V1)5

Q)&'1)6V1)&';)'-)O-)'&07-'6)1&%&-#7-&5':$&'&07-'2"201%&"&')7'2L2)'-)26&'H<)'$)';0*<2)7-'#/%7';)'
60<(0%1'$)&'1"<-%$%&)1'$01&';g<7)'610*c#%7)'&)&&%075

<&%'%7!M1L7*.#2!/p)2!1+0;1+!/+!*+V*+
Q)&'1)6V1)&';)'-)O-)'&07-'*1""&';#7&'$#'F0f-)';)';%#$08<)'*011)&607;#7-)W'#66)$")'6#1'=/&1,#$-/'
('K14L,1'01'#1>#1'Z%$$<&-1#-%07'>M[5
,$#i07&'-0<-';g#F01;'$)'60%7-';g%7&)1-%07'U'$g)7;10%-';"&%1"';<';0*<2)7-'6<%&'#//%*c07&'$#'F0f-)';)'
;%#$08<)5':$'&<//%-';)'&#%&%1')-'(#$%;)1'<7'702'y'H<)'70<&'*c0%&%107&'#<&&%'6#1$#7-'H<)'60&&%F$)'y'
60<1')71%*c%1'70-1)'$%&-)';)'1)6V1)&5

Q**+2*.#2!Z

G<*<7)'-1#*)'*07*1V-)'7)'2#7%/)&-)'(%&<)$$)2)7-'$#'61"&)7*)';#7&'$)';0*<2)7-';g<7'
1)6V1)';)'-)O-)'#61V&'H<g%$'#'"-"'*1""5'

I)<$)&'$)&'/07*-%07&';)'7#(%8#-%07'()1&'$)&'1)6V1)&'6)12)--)7-'$g#**V&'U'*)&';)17%)1&5

<&%'%8!F7G.57*.#2!+2*1+!9+,!1+0;1+,!/+!*+V*+
3,!/,4-5,*-./!6/*+6!+678+6)!)96$$6#*(6!,(!:.;6/!<6!',!=,++6!<9.(*-')!<6!/,4-5,*-./!,-/)-!>(6!/.()!
'9,4./)!4(!7+?#?<6::6/*!"7,56!@02%
A(,/*!,(!<?7',#6:6/*!46+)!(/!+678+6!<?*6+:-/?B!-'!)96$$6#*(6!C

" 7,+!<.(='6D#'-#!<,/)!',!'-)*6!<6)!+678+6)!<6!*6E*6!<(!F,4-5,*6(+!"-''()*+,*-./@02!G
" .(!=-6/!7,+!#'-#D<+.-*!)(+!',!H./6!I,56!<6!',!=,++6!<9?*,*!!)(-4-!<6!',!)?'6#*-./!<(!+678+6!4-)?%!
3J-''()*+,*-./!@K!7+?)6/*6!',!'-)*6!.=*6/(6!6/!6$$6#*(,/*!#6**6!:,/-7(',*-./!)(+!#6!<.#(:6/*!
>(-!7.))8<6!<6(E!+678+6)!<6!*6E*6%

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) N>'3'SA

;<</'2%#2*-1(E\>(5,($#11,#/(*134%*,/%('$4.*3*,(<,(
2B$,()T-W7,2'(K($#%.-/%*%
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<&%'%4!R+2#::+1!)2!1+0;1+!
/+!*+V*+

Q)'*c#78)2)7-';)'702';g<7'1)6V1)';)'-)O-)'6)<-'L-1)')//)*-<"'6#1'$g%7-)12";%#%1)';<'Y#(%8#-)<1'95

C#7&'$#'*#-"801%)';*/<(*4,=*,'*>'*W'&"$)*-%07707&'$)'1)6V1)'U'1)7022)1'6<%&'*$%*';10%-5'C#7&'
$) '2)7< 'H<% ' &g#//%*c)W ' *c0%&%&&07& 'K14L,1 '01' #1>#1 '( 'K1/-**1,5 't7) 'F0f-) ' ;) ';%#$08<)'
K1/-**1,'%J-MN1#'&g#//%*c)5

<&%'%/!D)001+,,.#2!/+,!1+0;1+,!/+!*+V*+

Q#'&<661)&&%07';)'1)6V1)&'6)<-'&g)//)*-<)1';)';)<O'2#7%V1)&';%//"1)7-)&5

I0%-'(%#'$)'2L2)';%#$08<)'H<)'60<1'$)<1'*1"#-%07'Z%$$<&-1#-%07'>MW'6#8)'N9[5'
C#7&'*)--)'/)7L-1)W'&"$)*-%07707&'$)'1)6V1)'U'&<661%2)1')-'*$%H<07& '9"44,$*1,5'Q#'&"$)*-%07'
2<$-%6$) '"-#7- '#<-01%&") ' Z)7 '*02F%7#7- '#()* ' $)& ' -0<*c)& '!M*19!' 0< '!?7B![W ' %$ ' )&- ' 60&&%F$) ';)'
&<661%2)1'6$<&%)<1&'1)6V1)&')7'<7)'&)<$)'06"1#-%075

I0%-'6#1'$)'Y#(%8#-)<15
4<(107&'$#'*#-"801%)';*/<(*4,=*,'*>'*'6<%&'&"$)*-%07707&'$)'1)6V1)'U'&<661%2)15'T)$<%.*%')&-'
&<661%2"'6#1'#66<%'&<1'!D)001!5'C#7&'*)'*#&W'$#'&"$)*-%07'2<$-%6$)'7g)&-'6#&'60&&%F$)5

781J)G-#)*-3#-_&O$-#
Q)&'6)7&).FL-)&'&07-'<7)'/07*-%07'&6"*%/%H<)';<'20;<$)'b1%-)15

Q)&'6)7&).FL-)&'&07-'#&&%2%$#F$)&'U';)&'1)6V1)&';)'-)O-)'#707B2)&5':$&'7)'&07-'6#&'6)1&%&-#7-&'+'
$)<1';<1")';)'(%)')&-'$%2%-")'U'$#'&)&&%07';)'-1#(#%$')7'*0<1&'*#1'%$&'7)'6)<()7-'6#&'L-1)')71)8%&-1"&5'
K7/%7W'$)<1'702F1)')&-'$<%.2L2)'$%2%-"'U'*%7H'6)7&).FL-)&5

T)--)'/07*-%07'6)12)-';g%7&"1)1'1#6%;)2)7-';)&'2#1H<)&'-)2601#%1)&';#7&';)&'n07)&';<'-)O-)'
#<OH<)$$)&'07';0%-'1)()7%1'#<'*0<1&';)'$#'&)&&%075

<&%d%7!=2,+1*.#2!/p)2!0+2,+X8\*+

Qg%7&)1-%07 ';g<7 '6)7&).FL-) ' Z;#7& ' $# ' $%2%-) ';) '*%7H[ ' &g)//)*-<) '#< '20B)7 ';< 'Y#(%8#-)<1W ' 0<-%$'
51/&1;MO#1'Z%$$<&-1#-%07'NN[5

9 C)'$#'2L2)'/#i07'%$')&-'60&&%F$)';)'1)7022)1'-0<&'$)&'0Fh)-&'Z-#F$)#<OW'%2#8)&W'*#;1)&[5'!)7022)1'$)&'
0Fh)-&'6)<-'6)12)--1)'<7)'7#(%8#-%07'6$<&'#%&")';#7&'$)';0*<2)7-5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NN'3'SA

;<</'2%#2*-1(E=>(5#(<*'2,(),'(%,$&%,'(
)#1'(<,(^#+*:#2,/%

;<</'2%#2*-1(E@>(I..4),%(K(/1(
%,$&%,
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T022)'60<1'$)&'1)6V1)&';)'-)O-)W'#<*<7)'-1#*)'*07*1V-)'
7)'2#7%/)&-)'$#'61"&)7*)';#7&'$)';0*<2)7-';g<7'6)7&).
FL-) ' #61V& ' H<g%$ ' # ' "-" ' *1""5 ' I)<$)& ' $)& ' /07*-%07& ' ;)'
7#(%8#-%07'()1&'$)&'6)7&).FL-)&'6)12)--)7-'$g#**V&'U'*)&'
;)17%)1&5

Q)<1 ' 702F1) ' "-#7- ' $%2%-" ' U ' *%7HW ' $g%7&)1-%07 ' ;) ' 6)7&).
FL-)& '#<.;)$U';<'*%7H<%V2)'#'60<1 ')//)- ';)'&<661%2)1'
*$'-(3#.2-' $)'61"*";)7-' %7&"1"'60<1' $)'1)26$#*)1'6#1' $)'
6$<&'1"*)7-5

<&%d%8!Q44;,!c!)2!0+2,+X8\*+

Q#'7#(%8#-%07')7-1)'6)7&).FL-)&')&-'1"#$%&")'#<'20B)7';)'$#'F#11)';g0<-%$&';)'7#(%8#-%07W'0<-%$'
51/&1;MO#15'

<&%d%4!D)001+,,.#2!/p)2!0+2,+X8\*+

P-#7- ';077"'H<)W 'U ' $# ';%//"1)7*)';)& ' 1)6V1)& ';)' -)O-)W ' $)& '6)7&).FL-)&'7)'6)<()7- '6#& 'L-1)'
)71)8%&-1"&W'%$'7g)O%&-)'6#&';)'/07*-%077#$%-"';)'&<661)&&%075'Q#'/)12)-<1)';<';0*<2)7-'Z0<'F%)7'
C$23$1,'('K123.,71,[';"-1<%-'-0<&'$)&'6)7&).FL-)&')O%&-#7-';#7&'*)$<%.*%5

781K)\-#$".3)9')*,+3)9-#)9.4'?-3$#)`%"$-%
Q)'Y#(%8#-)<1'6)12)-'707'&)<$)2)7-';)'7#(%8<)1'Z'*.'�['#<'&)%7';)&';0*<2)7-&W'2#%&'%$')&-')7'
0<-1)W';#7&'$)&'20;<$)&'b1%-)1')-'T#$*W';0-"';)'/07*-%07&'-1V&'6<%&&#7-)&'6)12)--#7-'$#'8)&-%07';)&'
;0*<2)7-&5

!)()707&'6$<&'&6"*%#$)2)7-'&<1'$#'8)&-%07';<'6$#7';)&';0*<2)7-&'b1%-)15'Q01&H<)'*)&';0*<2)7-&'
;)(%)77)7-'(0$<2%7)<OW'%$')&-'7"*)&&#%1)';)'60<(0%1')7'8"1)1'$)'6$#7';)'/#i07'&%26$)'*#1'*)$<%.*%'
)&-')7'20<()2)7-'/1"H<)7-5'Q)'Y#(%8#-)<1'*02601-)';07*';)&'F0<-07&'&6"*%/%H<)2)7-';";%"&'U'
*)--)'8)&-%07' + 'P3.4$#,1'F1,&'%1'3."#W 'P3.4$#,1'F1,&' %1'M.&W ')$F1.">'01'#$#,1'.AA$23+&W'
Q."&&1,'0J"/'/$F1."')-'IM.$&&1,'0J"/'/$F1."5

:$ '&g#(V1)'"8#$)2)7-' -1V&'61#-%H<)';g<-%$%&)1 ' $# '*#-"801%)'
#+'(*4')-';gB'<-%$%&)1'$)&'60&&%F%$%-"&';)'`$%&&)1'3'C"60&)1'
H<% ' &07- ' 0//)1-)& ' Z/%8<1) 'NS[5 ' T)& ' 60&&%F%$%-"& ' &07-'
"H<%(#$)7-)&'U'$g<-%$%&#-%07';)&'F0<-07&'P3.4$#,1'F1,&'%1'
3."#')- 'P3.4$#,1'F1,&'%1'M.&5'Qg<-%$%&#-%07'*07h0%7-)';)'
$#' -0<*c) '!M*19!' ;"6$#*)'<7%H<)2)7-' $)' -%-1)'&"$)*-%077"'
&#7&'$)&'&0<&.-%-1)&'#&&0*%"&5

:$')&-'#%7&%'60&&%F$)';)';"6$#*)1';)&'*c#6%-1)&')7-%)1&'0<'
$)<1&'-%-1)&'&)<$)2)7-'$01&';)&'2%&)&'U'h0<1';<'6$#7';)&'
;0*<2)7-& ' b1%-)15 ' t7) ' $%87) ' -1#7&()1&#$) ' 207-1)'
$g)26$#*)2)7- ' /<-<1 ' ;) ' $# ' 6#1-%) ' )7 ' *0<1& ' ;)'
;"6$#*)2)7-5

781=)>.*"-%)+P-4),-)R+P"5+$-'%
4<-1)'$)&'/07*-%07&';)'7#(%8#-%07'61061)2)7-';%-)&'0<'*)$$)&';)'8)&-%07'61"&)7-")&'6$<&'c#<-W'$)'
Y#(%8#-)<1'6)12)-'$g%7&)1-%07')-'$#'1)*06%)';g0Fh)-&';#7&'$)';0*<2)7-5'T)--)'06-%07')&-';%&607%F$)'
;#7&'-0<&'$)&'20;<$)&';)'46)74//%*)5018'Z&#</'e#&)'H<%'7)'61060&)'6#&'$)'Y#(%8#-)<1['(%#'<7'
F0<-07';";%"';)'$#'F#11)';g0<-%$&5

<&%h%7!T+,!:#/+,!/+!1+4#0.+
Q)'F0<-07';";%"'U'$#'1)*06%)'Z;"7022"'R-01'S%$&&1,['6)<-'61)7;1)'-10%&'#&6)*-&';%//"1)7-&'&)$07'
$)'20;)';)'1)*06%)'#;06-"5'Q)'-#F$)#<'*%.;)&&0<&')7';077)'$)&';"-#%$&5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NS'3'SA

;<</'2%#2*-1(EE>(5T-/2*<()T*1',%2*-1(),(
$,1',PWU2,'()#1'(<,(^#+*:#2,/%

;<</'2%#2*-1(EF>(b<*'',%(c(!4$-',%()#1'(<#(
.#24:-%*,(Q*2%,'()/(^#+*:#2,/%(),(d%*2,%
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Q)'*c#78)2)7-';)'20;)';)'1)*06%)'&g)//)*-<)'+
" 6#1'*$%*'&<1'*)'F0<-07W'*)'H<%'#//%*c)'<7'2)7<'~
" 6#1'*$%*';10%-'&<1'<7'0Fh)-';#7&'$)'Y#(%8#-)<1'6<%&'*c0%O'6#12%'$)&'-10%&'06-%07&'61060&")&'

6#1'$)'2)7<'&0<&'$g06-%07'R-01'S%$&&1,5

B.9-)9-)%-4.*"- a#+5-

:7&"1)1'*022)'cB6)1$%)7 :7&V1) ' ;)& ' 1)7(0%& ' )7-1) ' 0Fh)-& ' &0<& ' /012)'
;gcB6)1$%)7&5'Q)&'1)7(0%&'6)<()7-'&g)//)*-<)1')7-1)'
;0*<2)7-&5

:7&"1)1'*022)'$%)7 :7&V1)1 ' ;)& ' 1)7(0%& ' )7-1) ' 0Fh)-& ' &0<& ' /012) ';)'
$%)7&5 ' Q)& ' 1)7(0%& ' 6)<()7- ' &g)//)*-<)1 ' )7-1)'
;0*<2)7-&5

:7&"1)1'*022)'*06%) :7&V1)';)&'*06%)&';)&'0Fh)-&'&"$)*-%077"&5

Q#W<,#/(@(>(5,'(2%-*'(0-),'(),(%,.-$*,(K($#%2*%()/(^#+*:#2,/%

<&%h%8!T7!1+4#0.+

Q)&'%7&)1-%07&'0<'1)*06%)&'&)'/07-'6#1'&%26$)'`$%&&)1'3'C"60&)1'U'6#1-%1';)'$g0Fh)-'*c0%&%';#7&'$)'
Y#(%8#-)<1'()1&'$g)26$#*)2)7-'(%&"';#7&'$)';0*<2)7-5'T)&'06"1#-%07&'6)<()7-'&)'/#%1)'U'$g%7-"1%)<1'
;g<7';0*<2)7-'2#%&'"8#$)2)7-')7-1)';0*<2)7-&W'81j*)'U'$#'$%&-)';"10<$#7-)';<'F#&';<'Y#(%8#-)<15

<<!T+,!2#*+,

7717)\-#$".3)9-#)3.$-#

<<%<%7!=2,+1*.#2!/p)2+!722#*7*.#2

Q) ' 60%7- ' ;g%7&)1-%07 ' "-#7- ' 6$#*" ' U ' $g)26$#*)2)7-'
%;0%7)W'*)--)'06"1#-%07'&g)//)*-<)'(%#'$)'2)7<'=/&+,1,'
(')-#1&'01'M.&'01'4.71''Z(0%1'%$$<&-1#-%07'N=[5

,#1';"/#<-W'46)74//%*)5018'61060&)'<7)'70-)';)'F#&'
;) ' 6#8) ' #()* ' <7) ' 7<2"10-#-%07 ' #<-02#-%H<) ' )7'
*c%//1)& ' #1#F)&5 ' G61V& ' #(0%1 ' *07/%8<1" ' $g#66)$ ' Z60<1'
6$<& ' ;) ' ;"-#%$&W ' (0%1 ' $) ' *c#6%-1) '995>5#[W ' %$ ' &<//%- ' ;)'
*$%H<)1 '!T' 60<1 ' H<) ' $g%7-)1/#*) ' &0%- ' 60&%-%077") ' U'
$g)26$#*)2)7- ' ;< ' *016& ' ;) ' $# ' 70-)W ' 61L-) ' 60<1 ' $#'
&#%&%)5'

,0<1'1)()7%1')7&<%-)'U'$g)7;10%-';)'$g#66)$';)'70-)';#7&'$)'-)O-)W'%$'&<//%-';)'*$%H<)1'$)'7<2"10';)'$#'
70-)'Z$)'60%7-)<1'&)'-1#7&/012)')7'D'2#%7'E'H<%';"70-)'<7'$%)7[5

C)'2L2)W')7'*$%H<#7-'$)'7<2"10';)'$g#66)$';)'70-)';#7&'$)'*016&';<'-)O-)W'07')&-'#2)7"'#<'*016&'
;)'$#'70-)5'K7'0<-1)W'$)'&%26$)'&<1(0$';)'$g#66)$';)'70-)'6#1'$)'60%7-)<1')7'207-1)'$)&'61)2%)1&'
20-&';#7&'<7)'F<$$)';g#%;)5

R+:71P)+!Z

Q)&'#66)$&';)'70-)&'&07-'"8#$)2)7-'-1#7&/012"&')7'$%)7&'()1&'$)'*016&';)'$g#770-#-%07'
$01&';)'$g)O601-#-%07';<';0*<2)7-'()1&'$)'/012#-'I)-W,(I.%-W#2'Z?/=@[5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) N='3'SA

;<</'2%#2*-1(EH>(;1',%2*-1()T/1,(1-/+,<<,(1-2,
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<<%<%8!D)001+,,.#2!/p)2+!722#*7*.#2

Q#'&<661)&&%07';g<7)'#770-#-%07')&-'-1V&'&%26$)'U'1"#$%&)1'+'%$'&<//%-';)'&<661%2)1'$g#66)$';)'70-)'
;#7&'$)'*016&';<';0*<2)7-5',#1'*07-1)W'$#'&<661)&&%07';<'*016&';)'$#'70-)'7)'&<661%2)'6#&'*)$$).
*%'+'%$')&-'60&&%F$)';)'8#1;)1';)&'70-)&'(%;)&5

<<%<%4!M#2,LP)+24+,!/+,!.2,+1*.#2,!+*!,)001+,,.#2,!/p722#*7*.#2,

Qg#h0<- '0<' $#'&<661)&&%07';g<7)'#770-#-%07'#'60<1')//)-' $#'D'1)7<2"10-#-%07'E'#<-02#-%H<)';)&'
#770-#-%07&'&<%(#7-)&'#%7&%W'F%)7')7-)7;<W'H<)'*)$$)';)&'#66)$&';)'70-)&')-'#<-1)&'1)7(0%&'U'*)&'
2L2)&'#770-#-%07&5

<<%<%/!M#::+2*!5L1+1!09),.+)1,!700+9,!G+1,!97!:\:+!2#*+

:$'#11%()';)'-)26&'U'#<-1)'H<)'70<&'#B07&'F)&0%7';)'1"#$%&)1'6$<&%)<1&'#66)$&'()1&'$#'2L2)'70-)W'
H<)'*)$$).*%'&0%-'&<1'$#'2L2)'6#8)'0<'&<1'<7)'6#8)';%//"1)7-)5'T)--)'06"1#-%07'7g)&-'6#&'60&&%F$)'
(%#'$#'*022#7;)'=/&1,#$-/'(')-#1'01'M.&'01'4.71'*#1'*)--)';)17%V1)'#h0<-)'<7)'70<()$$)'70-)5'
:$'/#<-';07*'610*";)1'#<-1)2)7-5'

Y0<&')7-1)(0B07&'$#'&0$<-%07'$01&H<)'$g07'&#%-'H<g<7'#66)$';)'70-)'7g)&-'#<-1)'H<g<7'*c#26';)'
1)7(0%'Z(0%1'&)*-%07'9>W'65NM[5'47')7'*07*$<-';07*'H<)'$g%7&)1-%07';g<7'*c#26.*%F$)';)'-B6)'A5'*,
=*,B14,=*,/1:*'6)12)-';g#--)%7;1)'$g0Fh)*-%/'1)*c)1*c"5

Q)'61)2%)1'#66)$'U'$g#770-#-%07'"-#7-'1"#$%&"'7012#$)2)7-'Z*022)'207-1"'6$<&'c#<-[W'$)&'#66)$&'
&<%(#7-&'&g%7&V1)7-'#<'20B)7';)'$#'*022#7;)';g%7&)1-%07';)'1)7(0%'+'2)7<'=/&1,#$-/'('K1/F-$888'

W'078$)-'K+A+,1/21&'Z%$$<&-1#-%07'NA[5'

C#7&'$#'*0$077) '@?41'01'23.*4W '70<&'*c0%&%&&07& 'A5'*4,=*,B14,=*,/1:*W '6<%&';#7&'$#'
*0$077)'9+%12#$-/'70<&'*c0%&%&&07&'$#'70-)'()1&'$#H<)$$)'1)7(0B)1W')7/%7';#7&'$#'*0$077)'C-,*.#W'
70<&'&"$)*-%07707& '#*>'*,=*,()@)(*&0*5'G61V&'#(0%1'*$%H<" '=/&+,1,W' $g#66)$'*011)&607;#7-'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NA'3'SA

;<</'2%#2*-1(ES>(;1',%2*-1()T/1(%,1+-*(+,%'(/1,(#11-2#2*-1
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)&-'6$#*"'U'$g)26$#*)2)7-';<'60%7-';g%7&)1-%075

T)-'#66)$')&-'#$01&'/%8<1"';#7&'$#'2L2)'60$%*)'H<)'$)'*016&';<'-)O-)5',0<1'$<%';077)1'$#'2L2)'
#66#1)7*)'H<g<7'#66)$';)'70-)'&-#7;#1;'y'&%'-)$')&-'F%)7'$)'*#&W'*#1'%$')&-'60&&%F$)';)'1"/"1)7*)1'$#'
70-)'&0<&'$#'/012)'D'(0%1'$#'70-)'70N'E'yW'<-%$%&07&'$) '9#?%$&#1' Z!@<<![')-';07707&.$<%'$)'&-B$)';)'
*#1#*-V1)&'<-%$%&"'60<1'*)&'#66)$&W'&0%-W'6#1';"/#<-W'!//*2,=*,&5'*,=*,B14,=*,/1:*5'

R+:71P)+!Z

,0<1'&<661%2)1'<7)'#770-#-%07'%$'&<//%-';)'&<661%2)1'$g#66)$';)'70-)5'T)--)'06"1#-%07'7)'
&<661%2)'6#&'$)&'#66)$&'&<66$"2)7-#%1)&'#h0<-"&'6#1'$#'2"-c0;)';"*1%-)'%*%5

:7()1&)2)7-W' $#'&<661)&&%07';)&'#66)$&'&<66$"2)7-#%1)&'7)'&<661%2)'6#&' $g#66)$';)'
70-)'%7%-%#$5

771<)>.30"5'%+$".3)9-#)3.$-#)9-)&+#)9-)*+5-
b1%-)1'0//1)';)&'60&&%F%$%-"&'2<$-%6$)&';)'*07/%8<1#-%07';)&'#770-#-%07&5'T)&'/07*-%077#$%-"&'&07-'
8"1")&'&0%-'#<'7%()#<'8$0F#$'Z2)7<'!"#$%&'(')-#1&'01'M.&'01'4.71888[W'&0%-'#<'7%()#<';)'$#'70-)'
)$$).2L2)'Z2)7<'=/&1,#$-/'(')-#1'01'M.&'01'4.71888[5'C#7&'$)'*#&';)'70-)&';)'F#&';)'6#8)W'%$'
)&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';)'*07/%8<1)1'$#'2%&)')7'6#8)';)'*)&'#770-#-%07&5

<<%$%7!-+,*.#2!7)!:#:+2*!/+!9p.2,+1*.#2

u ' *c#H<) ' %7&)1-%07 ' ;g<7) ' 70-)W ' %$ ' )&- ' 60&&%F$) ' ;) ' *c0%&%1 ' H<)$H<)& ' <7& ' ;) ' &)& ' 6#1#2V-1)&'
Z:$$<&-1#-%07'N=[W')7'6#1-%*<$%)1'&07'6$#*)2)7-5

G*-%(")'6#1';"/#<-W'$#'2):L1#*7*.#2!7)*#:7*.P)+'61"*%&)'H<)'$#'70-)')&-'7<2"10-")')7'/07*-%07'
;)&'6#1#2V-1)&'*c0%&%&';#7&'$#'*07/%8<1#-%07'8"7"1#$)';)&'70-)&5',#1'#%$$)<1&'$)'*c0%O')&-'60&&%F$)'
)7-1)'<7)'2#*+!/+!87,!/+!075+'Z60&%-%077")')7'F#&';)'$#'6#8)[')-'<7)'2#*+!/+!3.2'Z60&%-%077")'
)7'/%7';)';0*<2)7-[5

<<%$%8!-+,*.#2!59#879+

Q)'2)7< '!"#$%&'(')-#1&'01'M.&'01'4.71888' 6)12)- ';g#**";)1 '#<O '6#1#2V-1)& '8$0F#<O';)'
*07/%8<1#-%07';)&'70-)&5

Q)';%#$08<)'*02601-)';)<O'078$)-&'+'<7'60<1'$)&'70-)&';)'F#&';)'6#8)'61061)2)7-';%-)&W'$g#<-1)'
60<1'$)&'70-)&';)'/%75'K7'/07*-%07';<'*c0%O'H<%'&)1#'/#%-' $01&';)'$g%7&)1-%07';)'*c#H<)'70-)W'$)&'
6#1#2V-1)&'U'#66$%H<)1'&)107-'*c0%&%&'6#12%'$g<7'0<'$g#<-1)')7&)2F$)5

R.$-#)9-)&+#)9-)*+5-

Q@:$$<&-1#-%07'NJ'61"&)7-)'$g078$)-';)'6#1#2"-1#8)5
Q#'/)7L-1)')&-';%(%&")')7'H<#-1)'n07)&'+'F):L1#*7*.#2!7)*#:7*.P)+!ZH<%';"/%7%-'$#'2#7%V1)';07-'
$)&'70-)&'&07-'7<2"10-")&[W'D*E9+,!Z60<1'*c0%&%1'$)&'&-B$)&'61%7*%6#<O[W'D*E9+,!/+!47174*;1+,S!
=2/.47*.#2!/+!,).*+!Z'H<%'6)12)-';)'*c0%&%1';)&'*#1#*-V1)&';)'&<%-)W'<-%$%&"&'$01&H<g<7)'70-)';)'F#&'
;)'6#8)'&g"-)7;'&<1'6$<&%)<1&'6#8)&[5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NJ'3'SA
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R.$-#)9-)0"3

Qg078$)-')-#1&'01'A$/' 1)61)7;'<7)'81#7;)'6#1-%)';)&'6#1#2"-1#8)&'(<&'61"*";)22)7-'60<1'$)&'
70-)&';)'F#&';)'6#8)W'U'$g)O*$<&%07';)&'6#1#2V-1)&'&#7&'0Fh)-W'-)$&'H<)'$#'8)&-%07';)'$#'*0<6<1)'
;)&'70-)&';)'F#&';)'6#8)')7-1)'6#8)&5

,0<1'6$<&';)'61"*%&%07&'(0<&'60<()n'(0<&'1"/"1)1'#<';0*<2)7-'D'w0k.\0'E'*07&#*1"'#<O'70-)&';)'
F#&';)'6#8)&5

<$!T+,!1+2G#.,

7<17)L%"34"*-)9['$","#+$".3)9-#)%-3P."#
Q)'61%7*%6)';)'F#&)')&-'+'D'W#)1!1+2G#E+1!c!)2!L9L:+2*!/)!*+V*+S!.9!37)*!P)+!4+*!L9L:+2*!+V.,*+!
+*!P)p.9!,#.*!1L3L1+24L5'E

<$%<%7!KL3.2.*.#2,
" !)7(0%'+'%7/012#-%07'/#%&#7-'1"/"1)7*)'U'<7'0Fh)-';"hU'61"&)7-'U'<7'#<-1)')7;10%-';#7&'$)'

;0*<2)7-5',#1')O)26$)'+'D'*07&<$-)1'$)'-#F$)#<'=W'6#8)'9>'E5
" 4Fh)-'0<'0Fh)-.*%F$)';g<7'1)7(0%'+'$g"$"2)7-'()1&'$)H<)$'07'()<-'1)7(0B)1'Z-#F$)#<W'%2#8)W'

1)6V1)';)'-)O-)W'(0%1)'"$"2)7-'6)1&077#$%&"['Z&)*-%07'9>5N[5
" ]012#-';g<7'1)7(0%'+'$#'2#7%V1)';07-'$)'1)7(0%')&-'61"&)7-"';#7&'$)'-)O-)'Z7<2"10';)'6#8)W'

7<2"10';)'*c#6%-1)W'-)O-)'#&&0*%"'U'$g0Fh)-W')-*5['Z&)*-%07'9>5S[5
" G(#7-';@%7&"1)1'<7'1)7(0%W'(0<&';)()n'&6"*%/%)1'$)&'*%F$)&';#7&'$)'-)O-)5

<$%<%8!W1.24.0+!/p+V.,*+24+

,0<1'60<(0%1'1)7(0B)1'U'<7'0Fh)-'Z-#F$)#<W'%2#8)W')-*5[W'%$'/#<-'H<g%$')O%&-)5'T)$#'(#'&#7&';%1)W'2#%&'
*)$#'(#'-)$$)2)7-'2%)<O')7'$)';%&#7-'�

Y"#720%7&W'60<1'*)1-#%7&'0Fh)-&W'$#'70-%07';gD')O%&-)7*)'E'&g)7-)7;'<7'6)<'#<.;)$U';)'$#'&%26$)'
D'61"&)7*)'E';#7&'$)'-)O-)5'Tg)&-W')7'6#1-%*<$%)1W'$)'*#&'60<1'$)&'-#F$)#<O')-'%2#8)&'H<%';0%()7-'L-1)'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NM'3'SA

;<</'2%#2*-1(ER>(A-13*:/%#2*-1(),'(1-2,'(),(W#'(),($#:,
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$"8)7;"&'9'60<1';)()7%1'1"/"1)7i#F$)&5

<$%<%4!W1.24.0+!/+!1L3L1+24+:+2*

,0<1'60<(0%1'1)7(0B)1'U'<7'"$"2)7-W'%$'/#<-'H<g%$'&0%-'1"/"1)7*"5'QU')&-'$#'*$)/';)'$g<-%$%&#-%07';)'$#'
/07*-%07'1)7(0%5

I%'$)&'1)6V1)&';)'-)O-)'&07-'#<-02#-%H<)2)7-'1"/"1)7*"&'$01&';)'$)<1&'%7&)1-%07W'$)&'-#F$)#<O')-'
%$$<&-1#-%07&'1)H<%V1)7-';gL-1)'$"8)7;"&'9'60<1'#66#1#f-1)';#7&'$)';%#$08<)';g%7&)1-%07';)'1)7(0%&5

:$')&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';g#h0<-)1';)&'0Fh)-&.*%F$)&'6)1&077#$%&"&W'%7;"6)7;#22)7-';)'-0<-'0Fh)-'
&6"*%/%H<)W'*)'H<%'6)12)-')7&<%-)';)&'1)7(0%&'U'<7'6#1#81#6c)'6#1-%*<$%)15'T)&'0Fh)-&'7"*)&&%-)7-W'
H<#7-'U')<OW';gL-1)')O6$%*%-)2)7-';"*$#1"&'#(#7-'$)<1'<-%$%&#-%075

<$%<%/!TA.2,+1*.#2!/A)2!1+2G#.

Qg%7&)1-%07';g<7'1)7(0%'()1&'<7'0Fh)-'*%F$)'&g)//)*-<)'6#1'$)'2)7<'=/&1,#$-/'('K1/F-$W'*)'H<%'/#%-'
#66#1#f-1)'$#'/)7L-1)'P3.*4&W'078$)-'K+A+,1/21&W'*022)'(<';#7&'$@%$$<&-1#-%07'NA'65'NA5

Tc0%&%&&07& ' $) ' -B6) ' ;g0Fh)- ' ()1& ' $)H<)$ ' /#%1) ' 60%7-)1 ' $) ' 1)7(0% ' Z*0$077) '@?41 ' 01 ' 23.*4[W'
&"$)*-%07707&')7&<%-)'$g0Fh)-'(0<$<'Z*0$077)'9+%12#$-/[')-')7/%7'$)'C-,*.#';<'1)7(0%'5'K7'*$%H<#7-'
=/&+,1,'Z0<';0<F$)'*$%*'&<1'$)'/012#-[W'<7'1)7(0%')&-'#h0<-"';#7&'$)'-)O-)W'U'$g)7;10%-'0v'&)'-10<()'$)'
60%7-';g%7&)1-%075'Q)'1)7(0%')&-'<7'*c#26'H<%')&-';07*W'U'$g%7&-#1';)'-0<&'$)&'*c#26&W'6$#*"'&<1'/07;'
81%&"5

R+:71P)+

\0<-) '20;%/%*#-%07 ' <$-"1%)<1) ' ;#7& ' $# ' &-1<*-<1) ' ;< ' ;0*<2)7- ' &)1# ' #<-02#-%H<)2)7-'
1"6)1*<-")'&<1'$)'*07-)7<';<'1)7(0%'Z7<2"10';)'6#8)W'-)O-)W'555[5

7<1<)G-#)%-3P."#)*-%#.33+,"#(#
G(#7-';)'60<(0%1'1)7(0B)1'U'<7'0Fh)-.*%F$)'6)1&077#$%&"'Z<7)'D'!"/"1)7*)'E[W'%$'/#<-'$g#(0%1'*1""5'
T)--)'06"1#-%07'&g)//)*-<)'(%#'$#'2L2)'/)7L-1)'P3.*4&'H<)'*%.;)&&<&5

<$%$%7!M1L7*.#2!/+!9p#8B+*X4.89+

Q#'*1"#-%07';)' $# '*%F$)';g<7'1)7(0% '6)1&077#$%&"'&g)//)*-<)')7'&"$)*-%077#7- ' $) ' -B6)';)'*c#26'
C)@+&+(,D&*,()@)(*&0*W')7'&#%&%&&#7-'$g%7/012#-%07')-*W'6<%&')7'(#$%;#7-'6#1'=/&+,1,W'*)'H<%'
#'60<1')//)-';g#h0<-)1'$#'70<()$$)'1"/"1)7*)';#7&'$#'$%&-)5'

F#*+!Z

I%W'61"#$#F$)2)7-'U'$g#66)$'#<'2)7< '=/&1,#$-/'('K1/F-$W'07'#'&"$)*-%077"';<'-)O-)W'
*)$<%.*%'&)1#'*07&%;"1"'*022)'*07&-%-<#7-' $#'(#$)<1'#&&0*%")'U'$#'*%F$)5'T)--)'(#$)<1'
#66#1#f-'#$01&';#7&'$#'1<F1%H<) 'U.%1",' ;<';%#$08<) 'P3.*4&' )-'6)<-'6#1'$#'&<%-)'L-1)'
%7&"1")')7'*c0%&%&&#7-'$)'/012#-'#*>'*,=*,()@)(*&0*'Z%$$<&-1#-%07'NM[5'Q#'(#$)<1')&-'
20;%/%#F$)'6#1'#*-%07';%1)*-)'&<1'$)'*016&';<'-)O-)5

9 ,0<1'*)'/#%1)'+'*$%*.;10%-'&<1'$g0Fh)-'6<%&'V+71/01555

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) NR'3'SA
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<$%$%8!=2,+1*.#2!/)!1+2G#.

Qg%7&)1-%07 ';< ' 1)7(0% '61061)2)7- ';%- ' ()1& '*)--) ' 1"/"1)7*) '&g)//)*-<) '*022)';"*1%- '#< '*c#6%-1)'
9>595;5'Q@%7&)1-%07';@<7'1)7(0%W'2#%&')7'*c0%&%&&#7-'$)'-B6)';)'*c#26'E&4)(*(,D&*,()@)(*&0*5

7<1:)2&/-$#_4"&,-#)9-#)%-3P."#
X)1&'H<)$&'-B6)&';g0Fh)-&.*%F$)&'9'6)<-.07'1)7(0B)1'^'46)74//%*)5018'b1%-)1'0//1)'<7'702F1)'
*07&"H<)7-';)'-B6)&';g0Fh)-&'0//1#7-'*)--)'60&&%F%$%-"W'2#%&'%$')&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';g%7&"1)1';)&'
1)7(0%&'()1&';)&'"$"2)7-&'6)1&077#$%&"&W'7022"&'%*%'D'!"/"1)7*)&'E5

Q)'-#F$)#<'N'61"&)7-)'$)&'0Fh)-&.*%F$)&';%&607%F$)&5

2&/-$#_4"&,-# R.$-#

!"/"1)7*) 4Fh)-.*%F$)'6)1&077#$%&"5

T)&'0Fh)-&'7"*)&&%-)7-';gL-1)';g#F01;'*1""&5

\#F$)#< Q)&'-#F$)#<O5

:$&'7g#66#1#%&&)7-';#7&'$#'$%&-)'H<)'&g%$&'&07-'$"8)7;"&'95

:$$<&-1#-%07W'C)&&%7 Q)&'%2#8)&W';)&&%7&W'81#6c%H<)&5

T)&'0Fh)-&'7g#66#1#%&&)7-';#7&'$#'$%&-)'H<)'&g%$&'&07-'$"8)7;"&'95

!)6V1)&';)'-)O-) Q)&'1)6V1)&';)'-)O-)5

Y0-)';)'F#&';)'6#8) Q)&'70-)&';)'F#&';)'6#8)5

Z#<-1)&[ Q01&H<)'$g07'*1")'<7'70<()#<'-B6)';)'$"8)7;)'9W'*)$<%.*%'#66#1#f-'
;#7&'$#'$%&-)';)&'-B6)&';)'*c#26&5

Q#W<,#/(E(>(5,'(-W7,2'P.*W<,'(),'(%,1+-*'

u'*c#H<)'0Fh)-.*%F$)'*011)&607;'<7')7&)2F$)';g06-%07&'Z;)'/012#-&[';"*1%-)&'*%';)&&0<&

9 Y022"&'D'*c#26&'E'6#1'46)74//%*)5018

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) S_'3'SA

;<</'2%#2*-1(EX>(5,()*#<-:/,($,%0,22#12(<#(.%4#2*-1()T/1,(%434%,1.,
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7<1J)S.%?+$)9-#)%-3P."#
Q)'/012#-';g<7'1)7(0%')&-'$)'20;)';)'1)61"&)7-#-%07';<'1)7(0%';#7&'$)'-)O-)5'K7'/07*-%07';)'*c#H<)'
0Fh)- ';)' 1)7(0% ' Z-#F$)#<W ' 1)6V1) ';)' -)O-)W ' 1"/"1)7*)W ')-*5[W ' %$ ')&- '60&&%F$) ';g)O6$0%-)1 ';%//"1)7-&'
/012#-&';)'1)7(0%'+'$)'7<2"10';)'6#8)W'$)'7<2"10';)'*c#6%-1)W'$)'7<2"10';)'$g0Fh)-'Z7<2"10';<'
-#F$)#<W';)'$g%$$<&-1#-%07[W'$#'*#-"801%)';)'$g0Fh)-.*%F$)')-'&07'7<2"10'Z)O)26$)+'\#F$)#<'N[W')-*5'

,0<1'6$<&';@%7/012#-%07&'(0<&'60<()n'(0<&'1"/"1)1'#<';0*<2)7-'D'w0k'y'\0'E'&<1'$)&'1)7(0%&

R+:71P)+,!Z

Q)'/012#-'Tc#6%-1)'7g)&-'<-%$%&#F$)'H<)'&%'$)&'-%-1)&';)&'*c#6%-1)&'&07-';0-"&';)'&-B$)&';)'
-%-1)5

Q)'60%7-)<1'&)'-1#7&/012)')7'<7)'D'2#%7'E'$01&H<g%$'&<1(0$)'$)&'1)7(0%&W'60<1'2#7%/)&-)1'
$#'60&&%F%$%-"';)'&#<-'()1&'$g0Fh)-.*%F$)';<'1)7(0%5

C) '2L2)W ' $)& ' 1)7(0%& ' &07- ' #&&0*%"& 'U ' ;)& ' $%)7& ' ()1& ' $)& ' 0Fh)-&.*%F$)& ' $01&H<) ' $)&'
;0*<2)7-&'&07-')O601-"&'&0<&'$)'/012#-',C]';gG;0F)5

<'!=2,+1*.#2,!+*!:72.0)97*.#2,!/A.:75+,

7:17)D3#(%-%)'3-)"?+5-
" ,0<1'$#7*)1'$)'2)7<';@%7&)1-%07';@%2#8)W'>'60&&%F%$%-"&'+
95 ?)7<'D3#-%$".3(6/*'("?+5-($/*'(])*+%$"%)9N'3)0"4Y"-%)Z*/5':$$<&-1#-%07'NR[V
>5 K7'*$%H<#7-'&<1'$@%*d7)'D'G'6#1-%1';@<7'/%*c%)1'E';)'$#'F#11)';@0<-%$&'D'C)&&%7'E'Z*/5':$$<&-1#-%07

S_[
" ,#1*0<1%1')7&<%-)'$)';%&H<)';<1'U'$#'

1)*c)1*c)';)'$@%2#8)'U'%7&"1)1
" :$')&-'"8#$)2)7-'60&&%F$)';@%7&"1)1'<7)'%2#8)';)6<%&'$)'&*#77)1'6#1'$)'?)7<'=2,+1*.#2!X!

.:75+!X!,4722+1!H!R+4P)L1.15

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) S9'3'SA

;<</'2%#2*-1(F\>(;1',%2*-1(K($#%2*%(),(<#(W#%%,()"-/2*<'

;<</'2%#2*-1(E[>(;1',%2*-1($#%(<,(0,1/(";1',%2*-1"
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7:1<)B.9"0"-%)'3-)"?+5-

<'%$%7!DL9+4*.#2S!/L0974+:+2*S!*7.99+
Q01&H<)'(0<&'(0B)n'#66#1#f-1)';)&'60%87")&'()1-)&W'
$@%2#8)')&-'&0<&'(0-1)'*07-1d$)5'\0<-)&'$)&'#*-%07&'
&<%(#7-)&'&)'/07-')7'2#%7-)7#7-'$#'&0<1%&')7/07*")5

" X0<&'60<()n'/L0974+1!$@%2#8)')7'(0<&'6$#i#7-'
&<1'$@%2#8)5

" X0<&'60<()n'$#'1L/).1+'0<'$g75172/.1')7'
#8%&&#7-'&<1'$)&'60%87")&5

K1*.,W"1&'X

t7)'/0%&'H<)'(0<&'#()n' $"8)7;"'<7)' %2#8)'Z*/'
&)*-%07 '9>595*' ,1%7*%6)';)'1"/"1)7*)2)7-[W '61)7)n'F%)7'&0%7';)'&"$)*-%077)1' $)'*#;1)'
)7-0<1#7-'(0-1)'%2#8)'Z)-'707'$@%2#8)'U'$@%7-"1%)<1';<'*#;1)['#(#7-';)';"6$#*)1'$)'-0<-5

,0<1';"6$#*)1'/%7)2)7-'<7)'%2#8)'<-%$%&)n'$)&'/$V*c)&';<'6#("'7<2"1%H<)')7'2#%7-)7#7-'
$#'-0<*c)'GQ\')7/07*")5

,0<1'1";<%1)'0<'#81#7;%1'<7)'%2#8)'&#7&';"/012#-%07W'61)7)n'<7)'60%87")')-';"6$#*)n.
$#'-0<-')7'#66<B#7-'&<1'$#'-0<*c)'Iw:]\5

,1)7)n'8#1;)'U'$#'-#%$$)';)'(0&'%2#8)&';g01%8%7)+')7')//)-'&%'(0<&'%7&"1)n'<7)'6c0-0';)'
=__'�%$0'0*-)-&'Z�0[')-'H<)'(0<&')7'1";<%&%)n'$#'-#%$$)';#7&'(0-1)'-1#%-)2)7-';)'-)O-)W')$$)'
6V&)1# ' -0<- ' ;) ' 2L2) ' &)& ' =__ ' s0 ' ���� ' C07*~ ' 6)7&)n ' ;g#F01; ' U ' 1);%2)7&%077)1'
#6610O%2#-%()2)7-'(0&'%2#8)&'#()*'<7'$08%*%)$'*022)'�7(%)k'6#1')O)26$)'#(#7-';)'
$)&'%7&"1)1';#7&'(0-1)';0*<2)7-5

<'%$%8!T+,!8711+,!/A#)*.9,%
Q01&H<@<7)'%2#8)')&-'&"$)*-%077")W';)<O'F#11)&';@0<-%$'#66#1#%&&)7-'+'M7/1+')-'=:75+!Z%$$<&-1#-%07&'
S>')-'SN[5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) S>'3'SA

;<</'2%#2*-1(F@>(Y#%%,()"-/2*<'(A#)%,

;<</'2%#2*-1(F=>(e1,(*0#:,('4<,.2*-114,
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<'%$%4!>#k*+!/+!/.79#5)+![!=:75+!Y
Q@#//%*c#8)';)'*)--)'F0f-)'Z:$$<&-1#-%07'SS['&g)//)*-<)'+

" 6#1';0<F$)'*$%*'&<1'$@%2#8)~
" 6#1'*$%*';10%-'&<1'$@%2#8)'6<%&'*c0%O';<'2)7<'.:75+

K$$)&'*07-%)7-'$)&'/07*-%077#$%-"&'&<%(#7-)&'+
" (E0++'6)12)-')7-1)'#<-1)&';)';"*%;)1';)'$@#7*1#8)';)'(0-1)'%2#8)5
" "0*.#2,+'6)12)-';)'F$0H<)1'$#'-#%$$)W'$#'60&%-%07')-'$)'*07-)7<';)'(0-1)'%2#8)'ZU'/#%1)')7'

;)17%)1[5
" Q/70*7*.#2!/+!*+V*+!+';"-)12%7)'$#'/#i07';07-'(0-1)'-)O-)'&)'60&%-%077)1#'6#1'1#6601-'U'

(0-1)'%2#8)5
" =:75+!+'10-#-%07'60&&%F$)5
" R#52+1!+'6)12)-';)'&<661%2)1'$)&'n07)&'6"1%6c"1%H<)&';)'$@%2#8)5
" >#1/)1+,'+'6)12)-';@#//)*-)1'U'70-1)'%2#8)'<7)'F01;<1)'ZF)#<*0<6';)'6#1#2V-1)&'

60&&%F$)&[5
" Q11.;1+X0972'+Tc0%&%1'<7)'*0<$)<1';@#11%V1).6$#7'U'$@%2#8)5

C)<O'078$)-&'&07-'6#1-%*<$%V1)2)7-'%7-"1)&&#7-&'60<1'70<&'+'7/70*7*.#2')-'724175+5

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) SN'3'SA

;<</'2%#2*-1(FE>(Y#%%,()"-/2*<'(;0#:,
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235,-$)M9+*$+$".3

,0<1'$@#;#6-#-%07';<'-)O-)'#<-0<1';)'$@%2#8)W'440'61060&)'6$<&%)<1&'06-%07&'+

,$#*)'$@%2#8)'&<1'<7)'$%87)';%&-%7*-)';#7&'$)';0*<2)7-5'Q)'-)O-)';<'
;0*<2)7-')&-'#//%*c"'#<.;)&&<&')-')7';)&&0<&';)'$@%2#8)W'2#%&'
6#&'&<1'$)&'*d-"&';)'$@%2#8)5

G;#6-)'$)'-)O-)'U'8#<*c)';)'$@%2#8)'&@%$'B'#'&<//%&#22)7-';)'6$#*)5

G;#6-)'$)'-)O-)'U';10%-)';)'$@%2#8)'&@%$'B'#'&<//%&#22)7-';)'6$#*)5

G;#6-)'$)'-)O-)'-0<-'#<-0<1';<'*#;1)';)'$@%2#8)5

,$#*)'$@%2#8)';)(#7-'$)'-)O-)5

G;#6-)'#<-02#-%H<)2)7-'$)'-)O-)'U'8#<*c)W'U';10%-)'0<'-0<-'#<-0<1'
;<'*#;1)';)'$@%2#8)5'I%'$#';%&-#7*)')7-1)'$@%2#8)')-'$#'2#18)';)'
6#8)')&-'%7/"1%)<1)'U'>'*2W'$)'-)O-)'7@)&-'6#&'#;#6-"5'

Q#W<,#/(F>(5,'(-$2*-1'()"#)#$2#2*-1()/(2,M2,(#/2-/%()"/1,(*0#:,

235,-$)M34%+5-

t7)'/0%&'$@%2#8)'%7&"1")';#7&'$)';0*<2)7-W'70<&'&022)&'&0<()7-'#2)7"'U'20;%/%)1'$)'1)&-)';<'
;0*<2)7-'+'#h0<-W'&<661)&&%07W'20;%/%*#-%07';)'-)O-)555'*)'H<%'6)<-';"&018#7%&)1'$#'2%&)')7'6#8)'

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) SS'3'SA

;<</'2%#2*-1(FF>(Y-a2,(),()*#<-:/,(f;0#:,f
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;)&'%2#8)&5'440'61060&)';%//"1)7-&'20;)';@#7*1#8)'60<1'$)&'%2#8)&'+'

q!97!075+
G7*1)'$@"$"2)7-'&"$)*-%077"'U'$#'6#8)'#*-%()5'Q@%2#8)'1)&-)1#'/%O)'&<1'$#'
6#8)5'

Q)!07175170J+
G7*1)'$@"$"2)7-'&"$)*-%077"'#<'6#1#81#6c)'#*-%/5'Q@%2#8)'&<%-'$)'
6#1#81#6c)5

Q)!47174*;1+ G7*1)'$@"$"2)7-'&"$)*-%077"'U'<7'*#1#*-V1)5'Q@%2#8)'&<%-'$)'*#1#*-V1)5'

M#::+!47174*;1+ Q@%2#8)'&)'*02601-)'*022)'<7'*#1#*-V1)5

Q)!47/1+ G7*1)'$@"$"2)7-'&"$)*-%077"'#<'*#;1)'H<%'$@)7-0<1)5

Q#W<,#/(H>(5,'(-$2*-1'()"#1.%#:,()"/1,(*0#:,

<d!>+,#.2!/A7./+!j
" ,0<1';)&' '%7/012#-%07&'&<1';)&'60%7-&'61"*%&W'(0<&'60<()n'<-%$%&)1'$@#%;)';)'b1%-)1'Z?)7<'

Q./+.'Q./+!/+!#0+2#33.4+%#15W'*c0%&%1'b1%-)1';#7&''$)'2)7<';"10<$#7-[

" X0<&'60<()n'"8#$)2)7-'(0<&'1"/"1)1'U'$#';0*<2)7-#-%07';%&607%F$)')7'$%87)'&<1'+
c--6+33/1506)70//%*)50183C0*<2)7-#-%073

`<%;)ab1%-)150;-'.'!)-0<1'#<'I022#%1) S='3'SA
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<I!M1L/.*,
T026%$#-)<1')-'#<-)<1'Z!a+72X?.4J+9!@#99.2

t-%$%&#-%07';)&';0*<2)7-&'&<%(#7-&'+'
" D'T022)7-'K*1%1)')-'418#7%&)1'<7'C0*<2)7-'K7't-%$%&#7-'$)&']07*-%07&'I%26$)&'K-'$)&'I-B$)&'E'

Z`%#7$<*#'\<1*07%[W
" Db1%-)1'y'w0k'\0'y']!'y'I-B$)&';)'6#8)50;-'E'ZD''T022)7-'<-%$%&)1'$)&'&-B$)&';)'6#8)'E[''Z]%$%6'

Q#770B)[W
" D'b1%-)1'y'w0k'\0'y']!'y'\#F$)#<O50;-'E'ZD'T022)7-'<-%$%&)1'$)&'-#F$)#<O'E['Z]%$%6'Q#770B)[W
" D'b1%-)1'y'w0k'\0'y']!'y'I-B$)&50;-'E'ZD'T022)7-'<-%$%&)1'$)&'&-B$)&'E['Z]%$%6'Q#770B)[W
" D'Q#'7<2"10-#-%07';)&'*c#6%-1)&')-'$#'1"#$%&#-%07'#<-02#-%H<)';)&'-#F$)&';)&'2#-%V1)&'E'Z|)#7.

]1#7i0%&'Y%/)7)*�)1[W
" D'b1%-)1'y'w0k'\0'y']!'y'?0;V$)&';)';0*<2)7-50;-'E''ZD'T022)7-'<-%$%&)1'$)&'20;V$)&';)'

;0*<2)7-'E['Z]%$%6'Q#770B)[W
" D'b1%-)1'y'w0k'\0'y']!'y'Q%&-)&'7<2"10-")&50;-'E'ZD'T022)7-'*1")1';)&'$%&-)&'7<2"10-")&'E['Z]%$%6'

Q#770B)[
" D'Q)&'1)7(0%&'y'*022)7-'1"/"1)7*)1';)&'%7/012#-%07&';)'2#7%V1)'/%#F$)')-'#<-02#-%&")'E'Z|)#7.

]1#7i0%&'Y%/)7)*�)1[
" D'Q)&'70-)&';)'F#&';)'6#8)'E'Z|)#7.]1#7i0%&'Y%/)7)*�)1[
" D'Q)'7#(%8#-)<1'y';"6$#*)2)7-&'1#6%;)&')-'8)&-%07';)&';0*<2)7-&'E'Z|)#7.]1#7i0%&'Y%/)7)*�)1[
" D',#1*0<1&'8<%;"'60<1'$@<-%$%&#-%07';)'b1%-)1'E''Z:t]?';)'e#&&).Y012#7;%)'C02%7%H<)'Q#*c%()1[
" D'T022)7-'t-%$%&)1'$)&'C%//"1)7-)&'I)*-%07&'E'ZI06c%)'`#<-%)1[
" D't-%$%&)1'$)'-1#%-)2)7-';)'-)O-)'Z00k['Y!ZT#10$)'C<F0%&W',%)11)'T1)#*@cW'?%*c)$'!"207;W'G-%*)'>R[
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